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Adam Hoszman

Wstep

Z satysfakcja oddaje w rece Czytelnikéw monografie przedstawiajaca rezultaty studiow
i badan nad procesami, ktére ksztaltowac beda systemy mobilnosci i logistyki w przyszto-
Sci. Wiele z tych przeobrazen dokonuje sie tu i teraz, dzieki czemu mamy szanse by¢ nie
tylko ich obserwatorami, ale nierzadko tez uczestnikami (czasem mimowolnymi). Spora
czes¢ rozdzialéw zamieszczonych w niniejszej monografii jest zogniskowana wokét sze-
roko rozumianej problematyki transformacji cyfrowej lub odnosi sie do niej kontekstowo.
Mimo ze niniejsza publikacja nie zostata podzielona na odrebne czeéci, poszczegélne roz-
dzialy pogrupowano tematycznie — najpierw zamieszczono teksty, ktérych autorzy skupili
siena zagadnieniach szerszych, bardziej ogélnych, wskazujac na wazne trendy zaréwno tech-
nologiczne, jak i spoteczne, majace wpltywaé na zmiany w systemach mobilnosci i logisty-
cew przyszlosci, a nastepnie zaprezentowano rozdzialy, w ktérych problematyka ta zostata
bardziej uszczegbétowiona — autorzy skupili sie na analizie poszczegblnych aspektow doty-
czacych wybranych gatezi transportu, duzo miejsca poswiecono réwniez zagadnieniom
mobilnoéci w obszarach miejskich.

W pierwszym rozdziale Sidey Myoo wskazuje, dlaczego w ogdle warto i nalezy podej-
mowac proby przewidywania przysztosci, zwracajac uwage na znaczenie tego typu inicjatyw
z punktu widzenia szeroko rozumianego rozwoju. Dzialania te maja charakter strategiczny
ibeda decydowac o przysztym miejscu poszczegdlnych spoteczenstw i organizmow gospo-
darczych na geopolitycznej mapie Swiata. Autor podkresla znaczenie technologii zaréowno
w procesach rozpoznawania mozliwych scenariuszy, jakie mogg spetni¢ sie w przysztosci,
jakiw samej ich realizacji.

Rozdziat drugi poswiecono mozliwoséciom wykorzystania sztucznej inteligencji w trans-
porcie orazzmianom, jakie moze przynies¢ zastosowanie tej technologii. Agnieszka Gozdek

i Emilia Kuciaba w sposéb krytyczny analizuja nie tylko potencjalne korzysci, lecz takze
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zagrozenia zwigzane z automatyzacja i autonomizacja srodkéw transportu. Autorki wskazuja
ponadto, ze juz obecnie we wszystkich gateziach transportu stosowane sa rozwigzania oparte
na sztucznej inteligencji, ktére wspomagaja funkcjonowanie wielu obszaréw, w tym planowa-
nie, prognozowanie, modelowanie zachowarn, podejmowanie decyzji, optymalizacjeiinne.

W kolejnym rozdziale Dariusz Ttoczyniski przedstawil funkcjonujace juz zastosowania
sztucznej inteligencji w sektorze lotniczym, ktére s3 wykorzystywane przede wszystkim
w obstudze pasazeréw (poczawszy od przygotowania oferty biletéw, przez obstuge pasazera
na lotnisku, az po zarzadzanie procesem reklamacji). Autor wskazat tez na potencjat zwia-
zany z mozliwoscia wykorzystania bezzalogowych statkéw powietrznych oraz opisat korzy-
éci plynace z zastosowania sztucznej inteligencji w sektorze lotniczym, ktéry — ze wzgledu
na wystepowanie bardzo duzej konkurencji — wymaga rozwigzan mogacych stymulowac
przychody i ograniczaé koszty dziatalnoéci.

Z koleiw rozdziale czwartym Elzbieta Zaloga skupita sie na zagadnieniach dotyczacych
mobilnosci oséb starszych w kontekscie zmian, jakie beda musialy zajé¢ w systemach trans-
portowych czy szerzej— systemach mobilnosci. Autorka wskazala tez na coraz czesciej poja-
wiajacy sie postulat odejécia od paradygmatu mobilnoéci na rzecz dostepnosci.

Bogustaw Liberadzki i Andrzej Klepka poswiecili swoj tekst inteligentnym systemom
transportowym, a w szczegélnosci planom unijnych decydentéw w zakresie autonomi-
zacji srodkow transportu. Wéréd zasadniczych wyzwan zidentyfikowano potrzebe daleko
posunietej standaryzacji zaréwno w odniesieniu do etapu przedeksploatacyjnego srodkéw
transportu autonomicznego (walidacja, homologacjaitd.), jak i w obszarze wykorzystywa-
nej przez nie infrastruktury oraz architektury danych.

W rozdziale sz6stym Sylwia Kowalska skupita sie na problemie przesuniecia gatezio-
wego (modalnego) w transporcie tadunkoéw i analizie mozliwoséci zmiany modal split na
korzys¢ alternatywnych wzgledem transportu drogowego form przemieszczania towaréw.

Kolejne dwa rozdzialy zostaly podwiecone wybranym problemom gateziowym. Czesta-
wa Christowa wskazala na znaczenie innowacji z perspektywy konkurencyjnosci polskich
portéw morskich, proponujac jednoczeénie zastosowanie rozwigzania umozliwiajacego
kompleksowy pomiar tego zjawiska. Wyniki tych badan mogtyby postuzy¢ do stworzenia
strategii rozwoju polskich portéw morskich opartej na uzyskaniu przewag konkurencyjnych.
Z kolei Mirostaw Antonowicz skupit sie na analizie wplywu kolejowych inwestycji infra-
strukturalnych w Polsce na mozliwos¢ obstugi przewozow tadunkéw w ramach wymiany
handlowej miedzy Chinami i Unig Europejska.

Autorzy ostatnich szeéciu rozdziatéw niniejszej monografii skoncentrowali sie natomiast
na réznych aspektach mobilnosci w miastach. Konrad Henryk Bachanek poswiecit swéj roz-
dziat postulatomi perspektywom rozwoju elektromobilnoéci w Polsce, odwotujac sie takze
do przykladowych rozwiazan stosowanych w tym zakresie w innych krajach europejskich.

Jak zauwaza autor, pojazdy z napedem elektrycznym sa w Polsce znacznie bardziej popu-



Wstep 1

larne w przypadku srodkéw publicznego transportu zbiorowego niz w motoryzacji indywi-
dualnej, gdzie stanowia de facto naped niszowy. Odnotowano jednak, ze naped elektryczny
jest coraz czesciej stosowany w pojazdach wykorzystywanych w systemach car-sharing.

W kolejnym, dziesigtym juz rozdziale Ewa Puzio podjeta zagadnienie mikromobilnoéci
w miastach. Tym mianem okreéla sie rozwiazania komunikacyjne stuzace pokonywaniu nie-
wielkich odlegtosci, zwykle z wykorzystaniem lekkich pojazdéw z napedem elektrycznym
(np. hulajnég). Autorka przeanalizowata dostepnosé wspoétdzielonych srodkéw transportu
w najwiekszych miastach w Polsce, wskazujac, ze zainteresowanie konsumentow rozwia-
zaniami z zakresu mikromobilnoéci stale rosnie i nalezy spodziewa¢ sie utrzymania takich
tendencjiw przysztosci. Pozwala to dostrzec réwniez korzystny wplyw tego rodzaju rozwia-
zan na ésrodowisko, a takze na skrocenie catkowitego czasu podrézy.

W rozdziale jedenastym Adam Przybytowski i Malwina Rzap zaprezentowali wyniki
wiasnych badan pilotazowych, ktére umozliwity sformutowanie wnioskéw co do réwno-
wazenia mobilnosci poprzez zastosowanie rozwiazan wpisujacych sie w koncepcje sharing
economy, takich jak car-sharing czy bike-sharing.

W kolejnym rozdziale Zuzanna Ktos-Adamkiewicz ocenita, w jaki sposéb rozwigzania
smart city mogg korzystnie wptywac na obstuge mobilnosci w obszarach miejskich, odno-
szac sie do konkretnych przyktadow zastosowania takich technologii. Jak zauwaza autorka,
korzysci ptynace z wykorzystania tego rodzaju rozwigzan ujawniaja sie w wymiarze ekono-
micznym, spolecznym i srodowiskowym.

W rozdziale trzynastym Tomasz Kwarciniski skupit sie na przestankach wdrozenia inno-
wacyjnego rozwigzania w postaci taksowki przeznaczonej dla os6b starszych, ktére moze
korzystnie wptywac na mobilnos¢ tej grupy spotecznejjako uzupetnienie oferty transportu
zbiorowego. Prezentowane zagadnienie stanowi odpowiedz na procesy opisane wczesniej
w tekscie Elzbiety Zatogi.

Ostatni rozdziat autorstwa Grzegorza Karonia, Krzysztofa Krawca, Marcina Ktosa i Sta-
nistawa Krawca dotyczy wybranych elementéw oceny ekonomicznej wymiany floty auto-
buséw z napedem konwencjonalnym na pojazdy elektryczne. Autorzy zaproponowali
algorytm oceny ekonomicznej procesu konwersji takiej floty, opisujac jego podstawowe
zalozenia i aspekty aplikacyjne. Dyskusji poddano w szczeg6lnosci mozliwos¢ zastosowa-
niaréznych rozwiazan z zakresu sztucznej inteligendji (takich jak uczenie maszynowei gle-
bokie uczenie maszynowe) do obstugi opracowanego przez autoréw algorytmu. Wskazano

takze na zasadnos¢ wykorzystania w tym przypadku sieci neuronowych.






Czestawa Christowa

Metodyczne aspekty badan
w zakresie wptywu innowagji
na konkurencyjnos¢ polskich
portéw morskich

7.1. Wprowadzenie

Celem pracy jest zaprezentowanie koncepcji kompleksowych, interdyscyplinarnych badan
traktujacych porty jako zlozone systemy gospodarcze, podsystemy systemu transportowe-
go i logistycznego Polski oraz ogniwa w globalnych ladowo-morskich taficuchach dostaw.

Jako hipoteze badawcza przyjeto zalozenie, ze jednym z mato rozpoznanych czynni-
kéw majacych najwiekszy wplyw na konkurencyjnoééi rozwoj portéw morskich jest wzrost
innowacyjnosci w sferze techniki, technologii, zarzadzania, organizacji ustug portowych
i przemystéw morskich oraz transferinnowacyjnych technologii miedzy uczelniamii insty-
tucjami badawczymi a przedsiebiorstwami z sektora portowego.

Port morski jest logistycznym i przemystowym centrum o zdecydowanie morskim cha-
rakterze, odgrywajacym istotna role w globalnym systemie transportowym, ktére cechuje
przestrzenne i funkcjonalne zgrupowanie dziatan, zaangazowanych w sposob bezposredni

i posredni w transportowe i informacyjne procesy tancucha produkcyjnegol.

1 Port competitiveness, red. W. Winkelmans, De Boeck, Antwerp 2002.
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Wspélczesne porty morskie pelnia funkcje weztowych punktéw transportowych o zna-
czeniu miedzynarodowym oraz platform logistycznych taczacych r6zne gatezie transportu.
Ze wzgledu na to, ze koncentruja one w swojej przestrzeni gospodarczej kapitat, technolo-
gie, organizacje i wiedze, s postrzegane jako bieguny wzrostu gospodarczego, organizacje
gospodarcze oparte na wiedzy oraz obszary dziatania matych i érednich przedsigbiorstw,
a przede wszystkim jako centra logistyczno-dystrybucyjne. Porty morskie s3 podsystema-
mi systemu transportowego kraju usytuowanymi na styku ladu z morzem. Zaliczane sg do
punktowej infrastruktury transportu’.

Na znaczenie gospodarcze portéw morskich zwrécita uwage European Sea Ports Orga-
nisation w dokumencie wydanym w 2004 roku, gdzie czytamy, ze ,bez portéw morskich
Unia Europejska nie liczytaby sie jako swiatowa potega ekonomiczna. Bez portéw nie ist-
niatby europejski rynek wewnetrzny””.

Polskie porty morskie moga konkurowac¢ i dynamicznie rozwijac¢ sie pod warunkiem
racjonalnego wykorzystania istniejacego potencjatu naukowego, produkcyjnego i ustugo-
wego oraz ogromnych funduszy przeznaczanych na interdyscyplinarne badania naukowe.
Nalezy przywrécié zaniedbana funkcje przemystowa portéw morskich. Nowoczesny prze-
myst przyportowy i zwigzane z nim ustugi zapewnig miejsca pracy i wzrost przemystéw
kooperujacych, generujac tadunki eksportowe i intensyfikujac import. Powrét do rozwoju
przemystu morskiego i ustug morskich wymaga permanentnych badan naukowych, a takze
transferu wiedzy i technologii miedzy uczelniami oraz podmiotami i instytucjami badaw-
czymi a przedsiebiorstwami z sektora portowego. Wspieranie proceséw innowacyjnosci
i kreatywnoéci jest gléwnym celem unijnego programu rozwoju spoteczno-gospodarczego
Europa 2020. Przewodni projekt tej strategii, Unia Innowacji, stwarza warunki sprzyjajace
finansowaniu innowacyjnych badan i wdrozer*. Srodki z programu Horyzont 2020 prze-
znaczone s3 rowniez na innowacje w sektorze gospodarki morskiej, w tym portow. Zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej w gtéwnych kierunkach krajowych programoéw reform
panstw cztonkowskich powinny zosta¢ uwzglednione priorytety gospodarki morskiej
w zakresie innowacji. Celem polityki naukowej panistwa jest tworzenie warunkéw konku-
rencyjnosci wszystkich sektoréw polskiej gospodarki, przy wykorzystaniu wartosci dodanej

wynikajacej ze écistej wspotpracy przedstawicieli polskiej nauki i gospodarki’.

2 Cz. Christowa, System obstugi transportowej portéw ujscia Odry ze szczegélnym uwzglednieniem transportu rzecznego,
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Glownej Handlowej” 2019, z. 171, s. 99-114.

3 European Sea Ports Organisation, Polityka wobec portéw morskich. Praktyczny przewodnik dla decydentéw polityki
UE, listopad 2004.

4 Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow, COM(2014) 254 final.

5 Cz. Christowa, Identyfikacja mozliwosci wspétpracy w zakresie innowacyjnosci i transferu technologii miedzy uczelniami,
podmiotami i instytucjami badawczymi a przedsiebiorstwami sektora gospodarki morskiej w Polsce, ,Folia Pomeranae
Universitis Technologiae Stetinensis. Oeconomica” 2015, nr 78, s. 17-36.
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7.2. Znaczenie innowacji w rozwoju portow morskich

Innowacje stanowia gtéwny czynnik rozwoju wspétczesnej gospodarki. ,Innowacja
jestspecyficznym narzedziem przedsiebiorczosci, dziataniem, ktore nadaje zasobom nowe
mozliwoéci tworzenia bogactwa”®. Definiowane sa one jako proces obejmujacy wszystkie
dzialania zwiazane z kreowaniem pomystu, powstaniem wynalazku i wdrozeniem nowego
produktu, ustugi lub procesu. Wedtug ].A. Schumpetera istota dzialalnosci innowacyjnej
sprowadza sie do koncepcji tzw. tworczej destrukcji, ktéra polega na ciggtym niszczeniu sta-
rych struktur i nieustannym tworzeniu coraz bardziej efektywnych rozwiazan. W zaleznosci
od przyjetego kryterium klasyfikacji mozna wyréznié¢ innowacje techniczne, technologicz-
ne, organizacyjne, spoteczne, materialne i niematerialne’. Typologia innowacji w $wietle
badan literatury zostala szczegétowo oméwiona przez M. Szafranowicz".

Zgodnie z powszechnie obowiazujaca klasyfikacja stworzong przez Eurostat i OECD
rozréznia sie innowacj69:

1) technologiczne produktowe (technological product innovation),
2) technologiczne procesowe (technological process innovation),
3) organizacyjne (organisational innovation),

4) marketingowe (marketing innovation).

Przyjete w dalszych rozwazaniach szerokie postrzeganie innowacji oznacza twoércze
zmiany w technice, technologii, organizacji, zarzadzaniu, marketingu, systemie spotecz-
nym i gospodarczym, w strukturze gospodarki oraz w srodowisku naturalnym, we wszyst-
kich zakresach ludzkiej dzialalnoéci.

Porty morskie sa potencjalnym obszarem zastosowania innowacyjnych rozwiazan.
Wszystko to ze wzgledu na szerokie mozliwosci wykorzystania atrybutéw i efektéw wdro-
7en wspotczesnych modeli innowacji, wéréd ktérych Rothwell wyréznia™®.

1) model innowacji napedzanej przez technologie (np. technologie przetadunkéw, skla-
dowania, produkgji, transportu, informatyki),

2) modelinnowacji napedzanej przez rynek (np. globalny, europejski i wewnetrzny rynek
ustug portowych i przemystéw morskich),

3) modelaczacy dwa powyzsze warianty,

6 P.Drucker, Innowacje i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady przedsiebiorczosci, PWE, Warszawa 1992.

7 Leksykon zarzqdzania, Difin, Warszawa 2004.

M. Szafranowicz, Innowacje produktowe i ich uwarunkowania na przyktadzie Protektor S.A., ,Studia i Prace Kole-

gium Zarzadzania i Finansow Szkoty Glownej Handlowej” 2019, z. 171, s. 115-134.

OECD, Eurostat, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, wydanie 3, Mini-

sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Strategii i Rozwoju Nauki, Warszawa 2009.

10 A. Czubala, Innowacje w sektorze ustug w Polsce, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie” 2015, t. 26, nr 1, s. 35-45.
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4) zintegrowany model réwnolegly laczacy zaangazowanie zewnetrznych i wewnetrznych
interesariuszy w proces innowacji w celu zwiekszenia ich efektywnosci (np. faczacy
klastry przedsiebiorstw morskich i podmioty z branzy TSL, kt6ra tworza trzy sektory:
transport, spedycja i logistyka),

5) zintegrowany model sieciowy, polegajacy na tworzeniusieci, integracji systemu, spraw-
nej komunikacji (np. zintegrowana technologicznie, funkcjonalnie i informacyjnie sie¢
przedsiebiorstw klastra morskiego i branzy TSL).

Niedostateczny poziom innowacyjnych rozwigzan w dziatalnoéci ustugowej i przemy-
stowej polskich portow jest pochodna gtéwnie braku wiedzy i swiadomosci, a takze Srodkéw
finansowych przeznaczanych na innowacje ze strony stabych ekonomicznie przedsiebiorstw
portowych dzialajacych w wysoce konkurencyjnym otoczeniu. Przyczyna tego stanu rzeczy
jest takze staba wspotpraca w zakresie transferu innowacyjnych technologii miedzy uczel-
niami i instytucjami badawczymi a przedsiebiorstwami z sektora portowego'".

Brakuje réwniez kompleksowych, interdyscyplinarnych badan traktujacych porty jako
zlozone systemy gospodarcze oraz podsystemy systemu transportowego i logistycznego
Polski i Europy, a innowacyjnos¢ - jako gtéwny czynnik konkurencyjnosci i rozwoju réz-
norodnych sferich dziatalnosci. Prowadzone wycinkowe badania nie maja bezposredniego
wplywu na wzrost konkurencyjnosci portéw mimo rosnacej innowacyjnosci. Z powodu
wieloletniego zahamowania rozwoju gospodarki morskiej w Polsce, w szczegélnosci prze-
mystu stoczniowego i przemystéw przyportowych, zostaly zaniechane systemowe, inter-
dyscyplinarne badania naukowe z zakresu dziatalnosci portéw morskich. Zauwazalny
renesans gospodarki morskiej, w tym portéw morskich, wymaga tworzenia innowacyj-
nych rozwigzan i umiejetnosci ich odpowiedniego wykorzystania. Istnieje uzasadniona
potrzeba traktowania wspotpracy przedsiebiorstw portowych z uczelniami jako statej,
dobrej praktyki dostarczajacej wspélnych korzysci. W Swietle postepujacych procesow
innowacyjnosci, majacych wpltyw na konkurencyjnos¢ i rozwéj portow, celowe jest pod-
jecie nowych badan wpisujacych sie w plany polityczne i strategiczne rozwoju gospodar-
ki morskiej w Polsce i UE. Innowacje mogga sta¢ sie narzedziem realizacji m.in. Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju'.

Aby rozwina¢ potencjal portéw morskich panstwa czlonkowskie UE, w tym Polska,
musza wprowadzi¢ zaréwno odgoérne, jak i lokalne rozwigzania oraz skutecznie likwidowac,
zidentyfikowane w ramach przewodniego projektu Europa 2020 — Unia Innowacji, prze-

szkody utrudniajace realizacje badan i wdrozen innowacyjnych projektéw, mianowicie':

Cz. Christowa, Identyfikacja mozliwosci wspétpracy w zakresie innowacyjnosci i transferu technologii.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do 2030), dokument przyjety
uchwalg rady Ministréw 14 lutego 2017 r.

Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow, COM(2014) 254 final.
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1) niedoinwestowanie nauki;
2) utrudniony dostep do finansowania projektow;
3) wysokie koszty praw wlasnosci intelektualnej;
4) powolny rozwéj standardéw i interoperacyjnosci;
5) nieskuteczne stosowanie zaméwien publicznych;
6) powielanie badan;
7) niewystarczajaca wspotpraca miedzy sektorem publicznym i prywatnym w zakresie
innowacji;
8) brak umiejetnosci wykorzystywania wynikéw badan w sferze produkgji i ustug;
9) rosnacy niedobér kwalifikacji 0s6b zaangazowanych w badania i wdrozenia;
10) lukiw zakresie wiedzy i niekompletnoé¢ danych na temat stanu oceanéw, zasobow dna
morskiego, zycia morskiego oraz zagrozen dla siedlisk i ekosystemoéw;
11) rozproszenie dziatan w zakresie badan naukowych dotyczacych morzai gospodarki mor-
skiej, ktére utrudnia interdyscyplinarne ksztalcenie oraz spowalnia proces innowacji;
12) brak naukowcéw, inzynieréw i wykwalifikowanych pracownikéw, zdolnych do zasto-
sowania nowych technologii w érodowisku morskim.
Przedstawiona diagnoza bez wyjatku dotyczy Polski, gdzie nalezy w krétkim okresie:
1) zidentyfikowa¢ potrzeby w zakresie innowacji w przedsiebiorstwach portowych;
2) opracowac strategie badan i wdrozen innowacyjnych projektéw ze wskazaniem zrédet
ich finansowania oraz prowadzi¢ staly monitoring innowacyjnosci,
3) stworzy¢, zgodny z europejskimi standardami, system wynagrodzen naukowcéw, moty-
wujacy do kreowania pomystéw badawczych, przygotowywania i sktadania wnioskéw
o finansowanie badan, kierowania procesem badawczo-wdrozeniowym, uczestnic-
twa w projektach, recenzowania projektéw w krétkich terminach i wykonywania prac
wymagajacych najlepszego przygotowania teoretycznego i praktycznego;
4) zapewnic mozliwos¢ elastycznego ksztatltowania obcigzen dydaktycznych i organiza-
cyjnych pracownikom naukowo-dydaktycznym realizujacym projekty;
5) unowoczeénic zaplecze naukowo-badawcze, laboratoryjne i dydaktyczne na potrzeby
portow morskich w osrodkach badawczych i uczelniach wyzszych.
W celu zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki, w tym
gospodarki morskiej, nalezy uruchomic mechanizmy systemowe motywujace przedsiebior-
stwa do wdrazania innowacyjnych rozwigzan, wspoétfinansowania dziatalnosci badawczo-

-rozwojowej oraz korzystania z badan.
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7.3. Koncepcja badan wptywu innowacji na konkurencyjnos¢
polskich portéow morskich

W rozdziale, w ramach realizacji zapowiadanych celéw metodycznych i postulatyw-
nych, przedstawiono (tabela 7.1) autorska koncepcje projektu badawczego w zakresie wplty-
wu innowacji na konkurencyjnos¢ i rozwdj polskich portéw morskich posiadajacych status
portéw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (porty w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujéciu)*.

Jako hipoteze badawcza przyjeto zatozenie, ze jednym z mato rozpoznanych czynni-
kéw majacych najwiekszy wptyw na konkurencyjnosé i rozwoéj portéw morskich jest wzrost
innowacyjnosci w sferze techniki, technologii, zarzadzania, organizacji ustug portowych
i przemystéw morskich oraz transferinnowacyjnych technologii miedzy uczelniami i insty-
tucjami badawczymi a przedsiebiorstwami z sektora portowego.

Glownym celem badan naukowych jestidentyfikacja, systemowa analiza i ocena czynni-
kéw dlugofalowej i trwatej konkurencyjnosci orazinnowacyjnego rozwoju polskich portow
morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej jako ogniw w globalnych
ladowo-morskich taricuchach dostaw.

Zalozony zakres badan obejmuje ocene istniejacych warunkéw funkcjonowania oraz
identyfikacje czynnikow konkurencjii rozwoju polskich portéw morskich w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujéciu. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié w tym przypadku na identyfika-
cje obszaréw efektywnych zastosowan innowacyjnych projektéw oraz wspotprace naukowa.

Przedmiotem badan powinny by¢ istniejace oraz prognozowane czynniki i uwarunko-
wania o charakterze rynkowym, instytucjonalnym, inwestycyjnym, innowacyjnym, techno-
logicznym, logistycznym, organizacyjnym, informacyjnym, prawnym i kadrowym, majace
wplyw na konkurencyjnos¢ i innowacyjny rozwéj portéw morskich.

Analizie systemowej nalezy poddac zrédtowe zbiory danych statystycznych z ostatnich
10 lat. W rezultacie tak zakrojonych badan powstatby dtugofalowy trzywariantowy projekt
dlugoterminowych (do 2030 roku) prognoz cigzenia masy fadunkowej do portéw mor-
skichw Gdansku, Gdyni, Szczeciniei éwinoujéciu, wraz z koncepcja innowacyjnego mode-
lu obstugi transportowej portéw w uktadzie import — eksport — tranzyt. Analizie i ocenie
zostalaby poddana w tym przypadku réwniez dziatalnos¢ przemystowa portéw morskich.

Gléwny cel badawczy zostatby osiagniety poprzez realizacje zbioru zadan badawczych
i sformutowanych w ich ramach cel6w czastkowych. W ramach tak pomysélanego projektu
wyrézniono 6 zadan badawczych, ktérych cele (25) sg zintegrowane i podporzadkowane

realizacji celu gtéwnego.

14 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (DzU 2017, poz. 1933).
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Tabela 7.1. Koncepcja projektu badawczego w zakresie wptywu innowagji
na konkurencyjnos¢ i rozwdj portéw morskich

Lp. Zadanie Cele
1  studia literaturowe, 1) zapoznanie sie z najnowsza literaturg naukowg, publikacjami
analiza i projektami na temat stanu wiedzy w zakresie: teorii ekonomii
i usystematyzowanie — ekonomiki portéw morskich, nauk o zarzadzaniu i jakosci, logistyki
wspotczesnego morskiej i globalnych ladowo-morskich tarncuchéw dostaw, funkgji
interdyscyplinarnego gospodarczych portéw morskich, przemystéw morskich, rynku ustug
dorobku naukowego portowych, eksploatacji portéw morskich, technologii, organizacji
w zakresie przedmiotu i ekonomiki ustug portowych, zarzadzania procesami eksploatacyjnymi
badan i ustugowymi, zastosowan informatyki w zarzadzaniu i koordynacji
dziatalnosci przedsiebiorstw portowych, obstugi transportowej portéw,
zarzadzania innowacjami
2) dokonanie przez zesp6t praktykéw i naukowcéw, na podstawie oceny
stanu wiedzy w zakresie przedmiotu badan, szczegétowej analizy
poréwnawczej istniejacych teorii i pogladéw naukowych
3) przedstawienie wspoétczesnych definicji poje¢ oraz metod i problemoéw
badawczych z zakresu konkurencyjnosci i innowacyjnego rozwoju
portéw morskich
4) identyfikacja i ocena czynnikéw (zewnetrznych i wewnetrznych)
stymulujacych i hamujacych rozwdj polskich portéw morskich
5) ocena istniejgcych projektéw miedzynarodowych i krajowych
w aspekcie mozliwosci ich kontynuacji lub wykorzystania
6) stworzenie teoretycznej podstawy dalszych interdyscyplinarnych analiz
naukowych zatozonych w zadaniach badawczych
2 i rolaiznaczenie 1) dokonanie systemowej analizy i oceny roli i znaczenia portéw morskich
wspotczesnych jako elementéw systemu logistycznego i transportowego Polski
polskich portéw i Europy oraz ogniw w globalnych lagdowo-morskich taficuchach dostaw
morskich w gospodarce : 2) dokonanie oceny wspotczesnie realizowanych w portach morskich
narodowej i rozwoju funkcji gospodarczych, ze wskazaniem tendencji i dynamiki ich zmian
regionalnym oraz wptywu na rozwdéj miast portowych, regionéw nadmorskich
i gospodarki narodowej
3) okreslenie poziomu innowacyjnosci we wszystkich obszarach
dziatalnosci portéw
4) poddanie badaniom zakresu i efektéw dotychczasowej wspétpracy
naukowej portéw morskich z uczelniami i instytutami badawczymi
w zakresie innowacyjnych projektéw i wdrozen
3 | przetadunki w polskich 1) poddanie szczeg6towej analizie wielko$ci i struktury rodzajowej
portach morskich strumieni tadunkowych polskiego handlu zagranicznego i tranzytu
w latach 2009-2018; (import — eksport - tranzyt) w latach 2009-2019
wariantowe prognozy 2) dokonanie oceny otoczenia gospodarczego (przedpola i zaplecza)
do 2030 roku generujacego zapotrzebowanie na ustugi portowe
3) opracowanie trzywariantowej prognozy strumieni tadunkowych
do 2030 roku, ilustrujacej wielkos¢ i strukture rodzajowa tadunkéw
cigzacych do polskich portéw (import — eksport - tranzyt) oraz
rodzaje gatezi transportu, ze wskazaniem koniecznego dostosowania
infrastruktury portowej do efektywnej obstugi tadunkéw i Srodkow
transportu
4 | obstuga transportowa 1) dokonanie oceny kompleksowej obstugi transportowej portéw przez
polskich portéw przez transport drogowy, kolejowy, wodny $rédladowy, morski i intermodalny
transport drogowy, w latach 2009-2019 i stworzenie prognozy do 2030 roku
kolejowy, wodny 2) opracowanie koncepgji i symulacji zmian systemu obstugi transportowe;j
$rédladowy, morski portéw morskich na rzecz transportu kolejowego i rzecznego
iintermodalny w latach | 3) okreslenie infrastrukturalnych uwarunkowan preferowanych zmian
2009-2019; prognoza gateziowych w systemie obstugi transportowej portéw morskich
zmian do 2030 roku 4) inwestycyjne przygotowanie portéw morskich odpowiednio do
oczekiwanych zmian gateziowych w obstudze transportowej portéw
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Lp. Zadanie Cele

5 | identyfikacja 1) identyfikacja i ocena czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych
i systemowa warunkujacych zwiekszanie konkurencyjnosci portéw morskich
analiza czynnikéow 2) ocena poziomu innowacyjnosci proceséw ustugowych i przemystowych
warunkujacych w polskich portach morskich w latach 2009-2019
konkurencyjnos¢ 3) identyfikacja barier rozwoju portéw morskich, ze szczegélnym
i rozwdj polskich uwzglednieniem dziatalnosci innowacyjnej
portéw morskich, 4) analiza poréwnawcza czynnikéw konkurencyjnosci polskich portéw
ze szczegdlnym z portami potudniowego Battyku

uwzglednieniem
czynnika innowacyjnosci
w dziatalnosci

produkcyjnej
i ustugowej

6 : badanie obszaréw 1) identyfikacja obszaréw innowacyjnosci w ramach realizowanych funkgji
innowacyjnosci portowych oraz mozliwosci i uwarunkowan transferu technologii
w ramach realizowanych miedzy uczelniami i instytucjami badawczymi a przedsiebiorstwami
funkgji portowych sektora portowego
oraz mozliwosci 2) scharakteryzowanie barier wdrazania innowacji w portach morskich
i uwarunkowan 3) okreslenie warunkoéw i skutkéw efektywnego wdrazania innowacyjnych
transferu wiedzy rozwiazan w sferze eksploatacyjnej, w ramach funkgji przetadunkowo-
i technologii miedzy sktadowej, logistycznej i przemystowej oraz w sferze zarzadzania
uczelniamiiinstytucjami i koordynacji dziatalnosci przedsiebiorstw uktadu portowego
badawczymi 4) okreslenie wptywu innowacyjnosci w sferze techniki, technologii,
a przedsiebiorstwami zarzadzania i organizacji ustug portowych na konkurencyjnos$¢ portéow
z sektora portowego morskich

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawiona koncepcja ma charakter naukowy o znamionach oryginalnosci ze wzgle-
duna przedmiot badan, interdyscyplinarny charakter oraz zatozone zastosowanie innowa-
cyjnych metod badawczych i narzedzi informatycznych. Temat badan wpisuje sie w obszar
badawczy 15. Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS): Innowacyjne technologie morskie
w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajqcych, konstrukcji morskich i przybrzeinych oraz logi-
styki opartej o transport morski i srédlgdowy, rozdzial 111 — Procesy i urzqgdzenia wykorzystywane
na potrzeby logistyki opartej o transport morski i Srodlgdowy.

Ztozony i wielowymiarowy charakter funkcjonowania portéow morskich sprawia, ze
staly sie one przedmiotem zainteresowania réznych dyscyplin naukowych zajmujacych sie
poszczegdlnymi aspektami dziatalnosci portéw morskich. Znaczenie gospodarcze i nauko-
we oraz interdyscyplinarny charakter tego typu badan warunkuja koniecznos¢ i zasadnos¢
wykorzystania podstaw teoretycznych oraz aparatu badawczego i pojeciowego z réznych
dziedzin i dyscyplin naukowych. Rozlegtos¢ obszaru badan oraz koniecznosé zgromadzenia
materiatu Zrédlowego bedzie wymagaé zastosowania metod analizy systemowej, metody
analizy strategicznej SWOT i TOWS, metod statystycznych i ekonometrycznych, syntezy,
metody benchmarkingu, metod eksperckich oraz analizy technologicznej, ekonomicznej,
organizacyjnej i prawnej, a takze nowoczesnych metod i narzedzi informatycznych.

Dzieki innowacjom w kazdej sferze dzialalnosci przedsiebiorstwa portowe stana sie bardziej

konkurencyjnei efektywne, co pozwoliim lepiej dostosowac sie do warunkéw rynkowych.
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Aktywizacja portéw, miast i regionéw morskich moze wywota¢ powstanie podmiotoéw
majatkowych i kapitalowych, zainteresowanych finansowaniem nowych inwestycji por-
towych. Wplynie to jednoczesnie na zwiekszenie popytu na wysoko wykwalifikowana site
roboczg oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Efektem badan bylby oryginalny wktad naukowy w rozwéj nowych dyscyplin, takich
jak: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, nauka o polityce i administracji, nauki prawne, informatyka,
inzynieria ladowa i transport. W wyniku badan powstataby nowa wiedza o wplywie inno-
wacjii wspoltczesnie oddziatujacych czynnikéw konkurencyjnoéci na sytuacje ekonomicz-
n3 i dzialalnos¢ operacyjna przedsigbiorstw portowych.

Proces badawczy oraz uzyskane rezultaty i wdrozen mialyby takze korzystny wptyw
na rozwo6j zawodowy zespotu wykonawczego — pracownikéw portéw, naukowcoéw i stu-
dentéw. W wyniku badan naukowych wykonawcy projektu przyczyniliby sie do rozwoju
dziedzin i dyscyplin naukowych oraz podwyzszyliby poziom wiedzy, umiejetnoéci i kom-
petencjiniezbednych do tworzenia innowacyjnego przemystu i ustug portowych. Rezulta-
ty i wnioski ptynace z realizacji prac badawczych zostalyby opublikowane miedzy innymi
w monografii, czasopismach naukowych i na stronie internetowej projektu. Mozna przyja¢,
ze prezentowana wiedza bylaby wykorzystywana przez naukowcéw podejmujacych badania
stosowane, doktorantow i studentéw przygotowujacych sie do pracy w przedsiebiorstwach
z branzy laczacej trzy sektory: transport, spedycje i logistyke, oraz praktykéow portowych
podejmujacych decyzje w sferze zarzadzania dzialalnoscig ustugowsa i produkcyjna. Wie-
dza ta przydatna bylaby tez dla decydentéw obstugujacych systemy logistyczne i transpor-
towe, gdzie porty morskie, jako ladowo-morskie ogniwa dostaw, maja ogromne znaczenie
w gospodarce narodowej i globalnej. Wsparcie teoretyczne z dziedziny nauk inzynieryjno-
-technicznych i nauk spotecznych w obszarze badawczym portéw morskich jest niezbed-
ne réwniez dla decydentéw przedsiebiorstw portowych w celu korzystania z funduszy
wspomnianej juz KIS. Przedsiebiorstwa portowe moga pozyskiwac srodki takze w ramach
programu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS). Uzasadniona jest ich wieksza
aktywnoé¢ w pozyskiwaniu srodkéw na innowacje.

Wyniki tak pomyslanych badan moglyby zostaé wykorzystane takze przez administracje
rzadowa i samorzadowa jako obiektywna, naukowa podstawa merytoryczna strategicznych
decyzji w zakresie realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku
(z perspektywa do 2030) oraz polityki transportowej i morskiej panistwa.

Realizacja zalozonych badan przyczynitaby sie do utworzenia zespotu badawczego skia-
dajacego sie z wysoko wykwalifikowanych praktykéw i naukowcéw posiadajacych specja-
listyczne wyksztalcenie i praktyke zawodowa w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami
operujacymi w takich sektorach jak transport, spedycja i logistyka, co pozwoliloby takze

opracowac sprawdzony warsztat badawczy.
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Decyzje o potrzebie realizacji badan i wdrozeniu projektu mogg podjaé: Ministerstwo

Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, Zarzady Portéw Morskich i przedsiebiorstwa

portowe — wspélnie z uczelniami i osrodkami badawczymi.

7.4. Podsumowanie

Przedstawione wyzej rozwazania prowadza do nastepujacych wnioskow.

Waskie pojmowanie innowacji przez recenzentéw projektéw badawczych czesto utrud-
nia ocene wnioskéw o finansowanie badan naukowych w obszarach wykraczajacych
poza dziedziny techniczne.

Niedostateczny poziom innowacyjnych rozwigzan w dziatalnosci ustugowej i przemy-
stowej polskich portéw jest pochodna gtéwnie braku wiedzy i Swiadomosci, a takze
srodkow finansowych przeznaczanych na innowacje ze strony stabych ekonomicznie
przedsiebiorstw portowych dzialajacych w wysoce konkurencyjnym otoczeniu. Przy-
czyna tego stanu rzeczy jest rowniez staba wspétpraca w zakresie transferu innowacyj-
nych technologii miedzy uczelniamii instytucjami badawczymi a przedsiebiorstwami
z sektora portowego.

Planowany renesans gospodarki morskiej w Polsce, znajdujacy odzwierciedlenie w poli-
tyce transportowej i morskiej UE i RP oraz w unijnych i krajowych dokumentach strate-
gicznych, zalezy od wdrazania innowacyjnych rozwiazan we wszystkich podsektorach
i sferach niebieskiej gospodarki.

Powrét do rozwoju przemystu morskiego i ustug morskich w Polsce wymaga badar nauko-
wych oraz transferu wiedzy i technologii miedzy uczelniami oraz podmiotamii instytu-
cjami badawczymi a przedsiebiorstwami z sektora gospodarki morskiej, w tym portow.
Prowadzone wycinkowe badania nie maja bezposredniego wptywu na wzrost konku-
rencyjnosci portow mimo rosngcej innowacyjnosci.

Nalezy w krétkim okresie zidentyfikowa¢é potrzeby w zakresie innowacji wdrazanych
w przedsiebiorstwach portowych, opracowac strategie badan i wdrozen innowacyjnych
projektow, ze wskazaniem Zrédet ich finansowania, oraz prowadzic¢ staly monitoring
innowacyjnosci.

W celu zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki, w tym
gospodarki morskiej, a zwlaszcza portéw, nalezy uruchomié mechanizmy systemowe
motywujace przedsiebiorstwa do wprowadzania innowacyjnych rozwiazan, wspotfi-

nansowania dzialalnoéci badawczo-rozwojowej oraz korzystania z badan.
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