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Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

PLAN WYSTAPIENIA

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

MIANEM OKRESLA
SIE TE RODZAJE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ, KTORE SA ZWIAZANE

Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW
LUB WLASCIWOSCI MORZA.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

W SFERZE GOSPODARKI MORSKIEJ DZIALA WIELE

PRZEDSIEBIORSTW, ORGANIZACJI GOSPODARCZYCH,

UCZELNI, URZEDOW, INSTYTUCJI ORAZ JEDNOSTEK

ORGANIZACYJNYCH, KTORE LACZA CECHY WSPOLNE,

MIANOWICIE:

< SRODOWISKO WODNE STANOWIACE PODSTAWE ICH
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (MORZA, OCEANY, SYSTEM
ZWIAZANYCH Z MORZEM WODNYCH DROG SRODLADOWYCH),

< WSPOLPRACA | KONKURENCJA NA KRAJOWYM | GLOBALNYM
RYNKU,

< POLITYKA | STRATEGIA ROZWOJU,

< SYSTEM PRAWNY

< INNE ZWIAZKI NATURY MATERIALNEJ | KULTUROWEJ.

MIMO SPECYFIKI | ODREBNOSCI GOSPODARKE MORSKA LACZA
Z GOSPODARKA NARODOWA SILNE WIEZY FUNKCJONALNE,
INFORMACYJNE, EKONOMICZNE | SPOLECZNE.
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Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

DEFINICJA POJECIA ,KLASTER”

KLASTER JEST TO CELOWO UTWORZONA GRUPA
PRZEDSIEBIORSTW POWIAZANYCH FUNKCJONALNIE
W CELU OSIAGNIECIA WARTOSCI DODANEJ W WYNIKU
SYNERGII DZIALAN GOSPODARCZYCH
| ORGANIZATORSKICH, KTORYCH PRZEDMIOTEM JEST
PROJEKTOWANIE | REALIZACJA WSPOLNYCH WIZJI,
MISJI | STRATEGII MARKETINGOWYCH,
KOORDYNOWANIE POLITYKI POZYSKIWANIA
KAPITALU, KSZTALTOWANIE RELACJI Z WLADZAMI
LOKALNYMI, OTOCZENIEM POLITYCZNYM,
SAMORZADOWYM | SPOLECZNYM.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

CELEM BADAN
JEST STWORZENIE MODELU
| TEORETYCZNYCH PODSTAW ORGANIZACJI
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

KLASTRA MORSKIEGO,

W SKEAD KTOREGO WEJDA
PRZEDSIEBIORSTWA | JEDNOSTKI
ORGANIZACYJNE GOSPODARKI MORSKIEJ
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

W POLSKIEJ GOSPODARCE NIE ISTNIEJA
KLASTRY MORSKIE.

AKTUALNY STAN WIEDZY W ZAKRESIE MODELOWANIA,
ORGANIZACJI | FUNKCJONOWANIA
KLASTROW MORSKICH

JEST NIEWYSTARCZAJACY.

WIEDZA NA TEMAT KLASTROW MORSKICH
JEST ROZPROSZONA | DOTYCHCZAS NIE ZOSTALA
WYKORZYSTANA W PRAKTYCE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

W POLITYCE GOSPODARCZEJ PANSTWA | REGIONU
STYMULOWANIE PROCESOW TWORZENIA
KLASTROW PRZEMYSLOWO-USLUGOWYCH
POWINNO BYC TRAKTOWANE JAKO JEDNO
Z NARZEDZI PRZEKSZTALCANIA REGIONALNYCH

MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W PRZEDSIEBIORSTWA O DZIALANIU GLOBALNYM
ORAZ SPOSOB ZMNIEJSZANIA ROZNIC W POZIOMIE
ROZWOJU GOSPODARCZEGO REGIONOW.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

PRZEDSIEBIORSTWA TWORZACE KLASTER MOGA UZYSKAC
WIEKSZA KONKURENCYJNOSC PRZEDE WSZYSTKIM POPRZEZ:

RACJONALNY PODZIAt. ZADAN WE WSZYSTKICH
OBSZARACH DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ,
ZINTEGROWANE DZIALANIA MARKETINGOWE,
SZEROKI DOSTEP DO INFORMACJI | WIEDZY,
UZYSKIWANIE KORZYSCI SKALI,

OBNIZANIE KOSZTOW,

SKUTECZNIEJSZE POZYSKIWANIE INWESTOROW
| FUNDUSZY STRUKTURALNYCH UE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

KLASTRY KUMULUJA WIEDZE, INFORMACJE

| UMIEJETNOSCI WYKORZYSTUJAC JE BARDZIEJ

EFEKTYWNIE W POROWNANIU

Z POJEDYNCZYMI PRZEDSIEBIORSTWAMI.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI
POWSTALBY JAKO PRZEMYStOWO-UStUGOWY
SYSTEM GOSPODARCZY SKLADAJACY SIE
Z PODMIOTOW PRODUKCYJNYCH | USLUGOWYCH,
UCZELNI, URZEDOW ADMINISTRACJI MORSKIEJ
| SRODLADOWEJ ORAZ ORGANIZACJI

ZAWODOWYCH | SPOLECZNYCH
FUNKCJONUJACYCH W RAMACH SZEROKO
ROZUMIANEJ GOSPODARKI MORSKIEJ.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego
W SKLAD ZACHODNIOPOMORSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO WEJDA
ZACHODNIOPOMORSKIE PRZEDSIEBIORSTWA | JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
SEKTORA GOSPODARKI MORSKIEJ, DO KTORYCH NALEZA:

PRZEDSIEBIORSTWA UStUG PORTOWYCH,
ZACHODNIOPOMORSKIE CENTRUM LOGISTYCZNE — PORT SZCZECIN,
TERMINAL PRZELADUNKU GAZU PLYNNEGO GAZOPORT | BAZA
PROMOW MORSKICH W SWINOUJSCIU, - PRZEDSIEBIORSTWA ZEGLUGI
MORSKIEJ | SRODLADOWEJ, - PRZEDSIEBIORSTWA TURYSTYKI
MORSKIEJ, STOCZNIE PRODUKCYJNE | REMONTOWE,
PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWE, SPEDYCYJNE
| LOGISTYCZNE, - PRZEDSIEBIORSTWA RYBOLOWSTWA
| PRZETWORSTWA RYBNEGO, « BIURA PROJEKTOW BUDOWNICTWA
MORSKIEGO, - PRZEDSIEBIORSTWA POGLEBIARSKIE, - ZARZADY
MORSKICH PORTOW, « URZEDY ADMINISTRACJI MORSKIEJ
| SRODLADOWEJ, » INSTYTUCJE FINANSOWE | UBEZPIECZENIOWE,
PRZEMYSL PRZYPORTOWY | PALIWOWY, - PRZEDSIEBIORSTWA USLUG
INFORMATYCZNYCH, - MARYNARKA WOJENNA, - OSRODKI NAUKOWE
| UCZELNIE PROWADZACE BADANIA NAUKOWE | KSZTALCACE KADRY DLA
GOSPODARKI MORSKIEJ.
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CELE TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO:

1. ZROWNOWAZONY, ZINTEGROWANY | EFEKTYWNY ROZWOJ
POLSKIEJ GOSPODARKI MORSKIEJ ZGODNY Z ZALOZENIAMI
POLITYKI MORSKIEJ UE,

ZWIEKSZENIE UDZIALU GOSPODARKI MORSKIEJ
W PRODUKCIE KRAJOWYM BRUTTO,
ZWIEKSZENIE DYNAMIKI ROZWOJU | KONKURENCYJNOSCI

REGIONU ZACHODNIOPOMORSKIEGO,

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI MORSKIEJ TWORZACYCH KLASTER,
ZAPOCZATKOWANIE PROCESU EFEKTYWNEJ KONCENTRACJI
| KONSOLIDACJI PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI MORSKIEJ
W UKLADZIE WERTYKALNYM | HORYZONTALNYM

ORAZ PONADBRANZOWYM | PONADREGIONALNYM,
TWORZENIE SYSTEMU ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA
OBSZARAMI MORSKIML.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

CELE TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO (1/2)

1. ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI, EFEKTYWNOSCI
| KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI
MORSKIEJ,
ZWIEKSZENIE JAKOSCI PRODUKTOW | USLUG
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZWIAZANYCH
ZE SRODOWISKIEM MORSKIM,

ZWIEKSZENIE WARTOSCI DODANEJ PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI MORSKIEJ,

ZWIEKSZANIE ELASTYCZNOSCI DZIALAN ORAZ
DOSTOSOWYWANIA SIE DO WYMAGAN RYNKU,
TWORZENIE WSPOLNYCH INICJATYW PROMOCYJNYCH

| EKSPORTOWYCH,
ROZPOWSZECHNIANIE NOWYCH TECHNOLOGII
W OBREBIE KLASTRA,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

CELE TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO (2/2)

7. UZYSKIWANIE EFEKTOW SKALI POPRZEZ INTEGRACJE
DZIALAN W RAMACH KLASTRA MORSKIEGO,

8. ROZWIJANIE SIECI WSPOLPRACY ORAZ ULATWIENIE
WYMIANY INFORMACJI | WIEDZY MIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI GOSPODARKI MORSKIEJ,
ROZWOJ PRZEDSIEWZIEC INWESTYCYJNYCH TYPU
JOIN VENTURES,

. MOZLIWOSC WYKORZYSTYWANIA ATUTOW (MOCNYCH
STRON) | ZMNIEJSZENIA NIEDOSKONALOSCI (SLABYCH
STRON) KAZDEGO Z PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI
MORSKIEJ ZGRUPOWANYCH W KLASTRZE,

. ROZWIJANIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ, ZWIEKSZANIA
ZAUFANIA WSROD PRZEDSIEBIORCOW MORSKICH
ORAZ STOSOWANIE ZASAD ETYKI BIZNESU,

12. ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI DO KREOWANIA MIEJSC PRACY
W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM.
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Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

ZASTOSOWANIE WYNIKOW BADAN

PRZYCZYNI SIE DO ZWIEKSZENIA

KONKURENCYJNOSCI | INNOWACYJNOSCI
POLSKIEJ GOSPODARKI MORSKIEJ.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

PROJEKT JEST SCISLE POWIAZANY Z:

1. POLITYKA MORSKA POLSKI W UE,

2. KRAJOWYM PROGRAMEM RAMOWYM,
IX STRATEGICZNY OBSZAR BADAWCZY INFRASTRUKTURA
TRANSPORTOWA. W ZAKRES ZAGADNIEN TEGO PRIORYTETU
WCHODZA ELEMENTY BUDOWY | EKSPLOATACJI SRODKOW
TRANSPORTU MORSKIEGO ZE SZCZEGOLNYM
WYROZNIENIEM PROBLEMATYKI NISZ RYNKOWYCH,

REGIONALNA STRATEGIA INNOWACYJNOSCI, KTOREJ ZAPISY
MOWIA O KONIECZNOSCI PODNIESIENIA INNOWACYJNOSCI

W REGIONIE SZCZEGOLNIE POPRZEZ WZMOCNIENIE
WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW Z JEDNOSTKAMI
NAUKOWYMI REGIONU NAKIEROWANYMI NA ROZWOJ

GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY,
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO | POMORSKIEGO, DLA KTORYCH
ROZWOJ GOSPODARKI MORSKIEJ MA PRIORYTETOWE

1740 ZNACZENIE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

PRZEDMIOTEM BADAN
JEST POLSKA GOSPODARKA MORSKA
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

PRODUKCYJNO-USLtUGOWYCH DZIAtAJACYCH
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM
WRAZ Z ICH KOOPERANTAMLI.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

GLOWNE OBSZARY GOSPODARKI MORSKIEJ:

TRANSPORT MORSKI,
PORTY MORSKIE,
TRANSPORT WODNY SRODLADOWY,
PRZEMYSt. OKRETOWY,
MORSKI PRZEMYSt. WYDOBYWC?ZY,
RYBOLOWSTWO, RYBACTWO | PRZETWORSTWO,
BADANIA NAUKOWE | ROZWOJ,
EDUKACJA | ZASOBY LUDZKIE,
ADMINISTRACJA MORSKA | SRODLADOWA,
. DZIEDZICTWO MORSKIE ORAZ ROZWOJ SWIADOMOSCI
MORSKIEJ,
. TURYSTYKA MORSKA | SRODLADOWA,
. INNE OBSZARY DZIALALNOSCI ZWIAZANE
ZE SRODOWISKIEM MORSKIM.
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Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

GOSPODARKA MORSKA JEST INTEGRALNA CZESCIA
GOSPODARKI NARODOWEJ.
JEJ ROZWOJ ZALEZY OD ROZWOJU INNYCH DZIALOW
GOSPODARKI, GLOWNIE PRZEMYSLU, HANDLU,
TRANSPORTU, USLUG, A PRZEDE WSZYSTKIM

OD INFRASTRUKTURY TRANSPORTU | POWIAZAN
TRANSPORTOWYCH PORTOW Z ZAPLECZEM
GOSPODARCZYM PANSTWA, UMOZLIWIAJACYCH
TRANSPORT LADUNKOW_HANDLU ZAGRANICZNEGO
| TRANZYTU DROGA MORSKA,.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

KOMISJA EUROPEJSKA FORMULUJAC SWOJE CELE
W SFERZE ZARZADZANIA NA LATA 2005-2009
ZADEKLAROWALA:

~,SZCZEGOLNA POTRZEBE POSIADANIA
WSZECHSTRONNEJ POLITYKI MORSKIEJ,

PROWADZACEJ DO ROZWINIECIA
W SPOSOB EKOLOGICZNIE ZROWNOWAZONY,
DOBRZE PROSPERUJACEJ

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

CELEM POLITYKI MORSKIEJ UE JEST:

1. ZACHOWANIE EUROPEJSKIEGO PRZYWODZTWA
W MORSKIM ZROWNOWAZONYM ROZWOJU,

BUDOWANIE WZAJEMNEGO ZROZUMIENIA

| WSPOLNEJ WIZJI ROZWOJU GOSPODARKI MORSKIEJ
WSROD PANSTW UE,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

DOKUMENT ,,W KIERUNKU PRZYSZLEJ POLITYKI
MORSKIEJ UNII: EUROPEJSKA WIZJA OCEANOW
| MORZ” (BRUKSELA 2006) BYY. PODSTAWA
EUROPEJSKIEJ DEBATY NA TEMAT PRZYSZLEJ,
ZINTEGROWANEJ POLITYKI MORSKIEJ UE, KTOREJ

IDEA JEST SFORMUL.OWANIE Dt.UGOFALOWEJ
ROWNOWAGI MIEDZY EKONOMICZNYMI,

A SOCJALNYMI | SRODOWISKOWYMI SKUTKAMI
EKSPLOATACJI SRODOWISKA MORZ | OCEANOW
W PROCESIE DYNAMICZNEGO ROZWOJU
GOSPODARKI MORSKIEJ.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

ZAKLADA SIE, ZE POLITYKA MORSKA ZOSTANIE
ZBUDOWANA NA DWOCH FILARACH, MIANOWICIE:

1. STRATEGII LIZBONSKIEJ,

2. TEMATYCZNEJ STRATEGII
DLA SRODOWISKA MORSKIEGO.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

PIERWSZY FILAR OZNACZA CIAGLE INWESTOWANIE
W WIEDZE | UMIEJETNOSCI PROWADZACE
DO ZWIEKSZANIA JAKOSCI PRACY, KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARKI MORSKIEJ | ZATRUDNIENIA.

DRUGI ZAS DO OCHRONY

| RACJONALNEGO WYKORZYSTANIA SRODOWISKA
MORSKIEGO W MYSL ZASAD PRZYJETEGO
PRZEZ KOMISJE EUROPEJSKA DOKUMENTU
,TEMATYCZNA STRATEGIA DLA SRODOWISKA
MORSKIEGO”.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

POLITYKA MORSKA PRZYCZYNI SIE TAKZE DO ROZWOJU
OBSZAROW PRZYBRZEZNYCH.

ZADANIEM, W RAMACH POLITYKI MORSKIEJ UE,

JEST STWORZENIE SYSTEMU ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA
STREFA PRZYBRZEZNA ORAZ GOSPODARCZE ZINTEGROWANIE
OBSZAROW MORSKICH | LADOWYCH, A TAKZE WSPIERANIE
FINANSOWE REGIONOW PRZYBRZEZNYCH.

W RAMACH PRZYSZLEJ POLITYKI MORSKIEJ ZOSTANA
STWORZONE INSTRUMENTY | METODY ZAPEWNIAJACE
SPOJNOSC MIEDZY LADOWYMI | MORSKIMI OBSZARAMI W CELU
UNIKNIECIA NAKLADANIA SIE PRZEPISOW LUB PRZENOSZENIA
NIEROZWIAZANYCH PROBLEMOW W ZAKRESIE PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO NA MORZE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

ZGODNIE Z ZALECENIAMI UNII EUROPEJSKIEJ,
»,POLITYKA MORSKA POWINNA BYC ZINTEGROWANA,
OBEJMUJACA WSZYSTKIE SEKTORY
| MULTIDYSCYPLINARNA, NIE POWINNA STANOWIC
ZWYKLEGO ZBIORU PIONOWEGO POLITYK
SEKTOROWYCH”.

JAKO DOKUMENT | JAKO WSPOLNA IDEA, POLITYKA
MORSKA PANSTW UE BEDZIE W PRAKTYCE INTEGROWAC
WSZYSTKIE OBSZARY (DZIEDZINY, SEKTORY) GOSPODARKI
MORSKIEJ ORAZ £ ACZYC KONKURENCYJNE INTERESY
W OBSZARACH MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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ZASADA ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA WYRAZA
SIE W OKRESLENIU DALEKOSIEZNEJ WIZJI ROZWOJU
GOSPODARKI MORSKIEJ POJMOWANEJ
JAKO SYSTEM, KTOREGO ELEMENTAMI
SA POSZCZEGOLNE DZIEDZINY (OBSZARY)

GOSPODARKI MORSKIEJ, POWIAZANE ZE SOBA,
MIEDZY INNYMI W ORGANIZACJE GOSPODARCZE,
ZWANE

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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WARUNKIEM KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI MORSKIEJ UE
JEST BOWIEM ZROZUMIENIE IDEI WEWNETRZNYCH POWIAZAN
ORAZ INTERAKCJI POMIEDZY JEJ DZIEDZINAMI.

W POLSCE KONCEPCJA TWORZENIA
ZNAJDUJE SIE W POCZATKOWEJ FAZIE BADAN | ROZWOJU.

STANOWIACY PRZEDMIOT NINIEJSZEGO
PROJEKTU MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO INSTRUMENT
REALIZACJI POLSKIEJ POLITYKI MORSKIEJ W UE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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BADANIA OBJETE PROJEKTEM ZOSTANA
PRZEPROWADZONE GLOWNIE PRZY ZASTOSOWANIU:

ANALIZY SYSTEMOWEJ,
METOD STATYSTYCZNYCH | GRAFICZNYCH,

ANALIZY STRATEGICZNEJ,
METOD MODELOWANIA,
METOD INFORMATYCZNYCH.

BADANIA MAJA CHARAKTER INTERDYSCYPLINARNY.
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Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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AKTUALNY STAN WIEDZY W ZAKRESIE MODELOWANIA,
ORGANIZACJI, FINANSOWANIA | FUNKCJONOWANIA KLASTROW
MORSKICH JEST NIEWYSTARCZAJACY | ROZPROSZONY.
NIEZNANE SA TAKZE W PELNI MOZLIWOSCI STOSOWANIA
W POLSCE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH,
FISKALNYCH | PRAWNYCH WYKORZYSTYWANYCH
PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA ZGRUPOWANE W KLASTRY
MORSKIE W ROZWINIETYCH KRAJACH UE.

ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI STANIE SIE
INSTRUMENTEM REALIZACJI POLITYKI | STRATEGII ROZWOJU
POLSKIEJ GOSPODARKI MORSKIEJ ZINTEGROWANEJ
Z GOSPODARKA MORSKA UE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

DOWODEM ZAPOTRZEBOWANIA NA WYNIKI PROJEKTU JEST
OGROMNE ZAINTERESOWANIE IDEA BUDOWY KLASTRA
MORSKIEGO WSROD PRZEDSIEBIORCOW SEKTORA GOSPODARKI
MORSKIEJ W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM.
SZANSA URZECZYWISTNIENIA IDEI ORGANIZACJI
ZACHODNIOPOMORSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO
JEST POGLEBIANIE WIEDZY NA TEMAT KLASTROW MORSKICH

ORAZ STWORZENIE MODELU | HARMONOGRAMU DZIALAN
PROWADZACYCH DO JEGO WDROZENIA.

W ZASADZIE NIE WYSTEPUJE RYZYKO NIEWYKORZYSTANIA
WYNIKOW BADAN ZAKLADAJAC, IZ ZAINTERESOWANIE
SRODOWISKA GOSPODARKI MORSKIEJ ORGANIZACJA KLASTRA
BEDZIE NA AKTUALNYM POZIOMIE.

W REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA ISTOTNA ROLE
ODGRYWA CZYNNIK CZASU.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

PLANOWANY WYNIK KONCOWY BEDZIE MIAL WPLYW NA
ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI SEKTORA GOSPODARKI
MORSKIEJ WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO.

MOZE STAC SIE PRAKTYCZNYM ROZWIAZANIEM MODELOWYM
DLA INNYCH REGIONOW NADMORSKICH.

ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI BEDZIE ORGANIZACJA
WSPOLPRACUJACA Z KLASTRAMI MORSKIMI UE.

KIERUNEK BADAN NAD BUDOWA KLASTROW MORSKICH
JEST ZGODNY ZWYTYCZNYMI POLITYKI MORSKIEJ UE.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

WDROZENIE OPTYMALNEGO MODELU
ZACHODNIOPOMORSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO
PO SPELNIENIU OKRESLONYCH WARUNKOW
ORGANIZACYJNYCH, INFORMACYJNYCH,

PRAWNYCH | KADROWYCH PODNIESIE
KONKURENCYJNOSC ZACHODNIOPOMORSKICH
PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI MORSKIEJ
ORAZ PRZYNIESIE KORZYSCI
O ZROZNICOWANYM OBSZARZE ODDZIALYWANIA.

34/40 Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




Koncepcja Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

KORZYSCI W SKALI KRAJU: (1/2)

1.

WPROWADZENIE DO BUDZETU PANSTWA SRODKOW
FINANSOWYCH WYNIKAJACYCH Z FISKALNYCH ZOBOWIAZAN
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH O DUZYM POTENCJALE,
WPROWADZENIE DO BUDZETU PANSTWA SRODKOW
FINANSOWYCH WYNIKAJACYCH Z FISKALNYCH ZOBOWIAZAN
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW (DOSTAWCOW

| KOOPERANTOW),

WPROWADZENIE DO BUDZETU PANSTWA SRODKOW
FINANSOWYCH Z TYTULU ZOBOWIAZAN FISKALNYCH
PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
UCZESTNICZACYCH W PROCESIE BUDOWY STATKOW,
OCHRONA MIEJSC PRACY W PRZEDSIEBIORSTWACH
GOSPODARKI MORSKIEJ, OGRANICZENIE JEDNOCZESNIE
ZOBOWIAZAN BUDZETOWYCH WYNIKAJACYCH ZE WSPARCIA
DLA OSOB UBOGICH | BEZROBOTNYCH,

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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KORZYSCI W SKALI KRAJU:

5.

POPRAWA SKUTECZNOSCI WYKORZYSTYWANIA
WSPIERAJACYCH SRODKOW UNIJNYCH PRZEZNACZONYCH
NA BADANIA | ROZWOJ ORAZ NA AKTYWIZACJE MALYCH

| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW, A TAKZE INFRASTRUKTURE
TRANSPORTOWA,

SKIEROWANIE, POPRZEZ PROJEKTY CELOWE, SRODKOW
FINANSOWYCH NA ROZWOJ NAUKI ORAZ WDRAZANIE

NOWOCZESNYCH PRODUKTOW | USLUG,
STWORZENIE MOZLIWOSCI KOMERCYJNEJ INTEGRACJI
PIONOWEJ | POZIOMEJ POLSKICH | UNIUNYCH

PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI MORSKIEJ,

PODNIESIENIE KNOW HOW PRACOWNIKOW MINISTERSTW
ZAJMUJACYCH SIE SEKTOREM GOSPODARKI MORSKIEJ,
PARLAMENTARZYSTOW RP ORAZ POLSKICH MENEDZEROW
SEKTORA W ZAKRESIE METOD | INSTRUMENTOW ZDOBYWANIA
PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI MORSKIEJ.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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KORZYSCI W SKALI REGIONU:

1. ZMNIEJSZENIE BEZROBOCIA,
ZWIEKSZENIE INNOWACYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW REGIONU,
ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW REGIONU PELNIACYCH FUNKCJE
DOSTAWCOW | KOOPERANTOW PRZEDSIEBIORSTW
ARMATORSKICH | STOCZNI,
ZWIEKSZENIE WPLYWU SRODKOW FINANSOWYCH
POCHODZACYCH Z LOKALNYCH ZOBOWIAZAN FISKALNYCH
PRZEDSIEBIORSTW,
OZYWIENIE GOSPODARCZE REGIONU.

EFEKTEM PROWADZONYCH BADAN BEDZIE TAKZE ORYGINALNY WKLAD
NAUKOWY W DZIEDZINIE ZARZADZANIA | NAUK EKONOMICZNYCH.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa
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POTENCJALNYMI ODBIORCAMI WYNIKOW BADAN
NAUKOWYCH SA PRZEDSIEBIORSTWA, URZEDY
| INSTYTUCJE DZIALAJACE W NASTEPUJACYCH
OBSZARACH GOSPODARKI MORSKIEJ:
TRANSPORT MORSKI, - PORTY MORSKIE, - TRANSPORT
WODNY SRODLADOWY, - PRZEMYSL OKRETOWY, - MORSKI
PRZEMYSL WYDOBYWCZY, - RYBOLOWSTWO, - RYBACTWO

| PRZETWORSTWO RYBNE, - BADANIA NAUKOWE | ROZWOJ,
EDUKACJA | ZASOBY LUDZKIE, - ADMINISTRACJA MORSKA
| SRODLADOWA, - TURYSTYKA WODNA, - INNE OBSZARY
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ZWIAZANE
ZE SRODOWISKIEM MORSKIM.

Kierownik projektu: prof. dr hab. Czesfawa Christowa




DZIEKUJE ZA UWAGE




Akademia Morska w Szczecinie
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu
Instytut Zarzadzania Transportem
Zaktad Organizaciji i Zarzadzania

KONCEPCJA
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KLASTRA MORSKIEGO
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Szczecin, 31 stycznia 2008 rok




