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NOTA BIOGRAFICZNA

Zakres kompetencji: gospodarka morska, w szczegoélnosci porty morskie, transport
morski, transport wodny s$rédladowy, logistyka, organizacja i zarzadzanie
w przedsiebiorstwach gospodarki morskiej, dydaktyka, badania naukowe i wdrozenia,
zarzadzanie projektami.

Jestem absolwentkg Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki
Szczecinskiej. Stopien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych — ekonomika
transportu, uzyskatam w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (1995). Prace doktorska
obronitam na Politechnice Szczecinskiej (1976).

34 lata pracowatam w Akademii Morskiej w Szczecinie (akt. Politechnika Morska) i 5 lat
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym. Aktualnie, od 2005 r., pracuj¢
w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na stanowisku profesora.
Prowadz¢ zajecia dydaktyczne i badania naukowe.

Jestem autorkg 175 publikacji naukowych, w tym 4 monografii i 38 rozdziatow
w monografiach naukowych. Zrealizowatam 80 projektéw naukowych z obszaru B+R+l.
W 61 projektach pelnitam funkcj¢ kierownika zespotéw badawczych i wdrozeniowych.
W latach 2007-2013 pig¢ wnioskOw mojego autorstwa otrzymato finansowanie
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i Narodowego Centrum Nauki. W latach 1995 —
1996 pracowatam jako ekspert Banku Swiatowego, opracowujac Strategie rozwoju sektora
portowego w Polsce. W 2008 r. uzyskatam certyfikat uczestnictwa w Zespole Ekspertow
Zewnetrznych ds. Analiz Delphi Narodowego Programu Foresight Polska 2020. Bylam
ekspertem merytoryczno-technicznym Komisji Oceniajgcej Projekty w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 — 2013. Wpisana
zostatam do Bazy Ekspertow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie oraz bazy
Narodowego Centrum Nauki prowadzonej przez Os$rodek Przetwarzania Informacji.
W 2014 r. zostatam zakwalifikowana jako ekspert naukowo-gospodarczy do oceny projektow
B+R realizowanych przez przedsigbiorcow w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwd;.

Od 44 lat pracuje w gospodarce morskiej, w tym 42 lat na stanowiskach kierowniczych.
Mam uprawnienia Czlonkéw Rad Nadzorczych. Dzialam na rzecz rozwoju regionu
zachodniopomorskiego i wspotpracuje z przedsigbiorstwami gospodarki morskiej. W dowdd
uznania zostalam matka chrzestng promu pasazersko-towarowego m/f GRYF (2004).
Réwnolegle do zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych aktywnie uczestnicze w zyciu
gospodarczym, pracujagc na kierowniczych stanowiskach w sektorze gospodarki morskiej
i transportu (dyrektor, zastepca dyrektora, prezes, wiceprezes, zarzadca komisaryczny,
cztonek rady nadzorczej, kierownik zakladu). W latach 1990 - 2001 prowadzilam
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg: ,,Biuro Badan Naukowych” z siedzibg w Szczecinie.
Prace w przedsiebiorstwach traktuje jako zrédlo praktycznej wiedzy o organizacji
i zarzadzaniu, procesach eksploatacyjnych i ustugowych, optymalizacji decyzji i konkurencji.



Dzi¢ki aktywnemu uczestnictwu w praktycznym i teoretycznym nurcie poznawczym
aktualizuje 1 weryfikuj¢ swoja wiedzg, zwickszam umiejetnosci organizacyjne i zarzadcze
oraz rozwijam zdolnosci trafnego okreslania probleméw badawczych.

Posiadany potencjat naukowy, zarzadczy i1 organizacyjny nie ogranicza mnie w realizacji
zadan niezaleznie od stopnia ich ztozonosci i odpowiedzialnosci. Do swoich mocnych stron
zaliczam posiadana wiedzg, kompetencje, umiejetnos¢ pracy w zespotach, skuteczne
kierowanie zespotami, zdolno$¢ do rozwigzywania probleméw w sytuacjach kryzysowych,
upor, pracowitos¢, lojalnos¢, state podnoszenie kwalifikacji, wrazliwos¢ spoteczng oraz
wysoko oceniane zdolnos$ci badawcze i dydaktyczne.

Moje doswiadczenia zawodowe uzupetniaja 34 lata pracy w zawodzie tlumacza
przysiggtego z jezyka bulgarskiego.

W okresie pracy zawodowej uzyskatam 23 nagrody rektorskie, jedng nagrod¢ Wojewody
Szczecinskiego, pig¢ indywidualnych nagréd ministra wlasciwego do spraw gospodarki
morskiej, Srebrng 1 Ztotag Odznak¢ Zastuzony Pracownik Morza oraz Ztoty Medal Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej za wzorowe i sumienne wykonywanie obowigzkéw wynikajacych
z pracy zawodowej w stuzbie Panstwa (2009) i Medal Edukacji Narodowej (2023).

Aktywno$¢ spoteczna: Stowarzyszenie Ekspertow Morskich (prezes Zarzadu),
Stowarzyszenie Parlamentarzystow Polskich (cztonkini Zarzadu), Spoteczna Rada Szpitala
»ZDROJE” w Szczecinie (czlonkini).

Moja kandydatura zostata pozytywnie oceniona przez Komisj¢ kwalifikacyjng powotang
przez Kierownika DOPI FENG w Osrodku Przetwarzania Informacji — Panstwowym
Instytucie Badawczym. W dniu 11.10.2024 r. zostatam wpisana do Wykazu ekspertow FENG
prowadzonego przez OPI PIB petnigce role Instytucji Posredniczacej FENG.

Jestem cztonkinia Grupy Roboczej ds. 13 Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
(Technologie Morskie) od momentu jej powstania (d. KIS 20), poniewaz pragne wykorzysta¢
swoja wiedzg i do§wiadczenie w celu kreowania wyboru optymalnych decyzji w zakresie
innowacyjnych obszar6w 1 tematéw badawczych, priorytetowych dla konkurencyjnego
rozwoju gospodarki morskiej i szeroko rozumianego bezpieczenstwa panstwa.

W okresie 2001 — 2005 bytam senatorem RP uzyskujac 138 732 gloséw wyborcéw.
Pracowalam w senackich komisjach: Komisji Nauki, Edukacji 1 Sportu, Komisji
Infrastruktury i Komisji do Spraw Europejskich, dziatajac na rzecz rozwoju polskiej
gospodarki, nauki, edukacji i sportu.

Warszawa, 28.10.2024 r.
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