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I. WPROWADZENIE.

Pismem z dnia 22.12/2005 r. Poset Rafat Wiechecki ztozyt na rece Pana Marszatka interpelacje w sprawie przyczyn i skutkéw
upadtosci Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A. w Szczecinie.

W odpowiedzi na interpelacje Pan Piotr Grzegorz Wozniak Minister Gospodarki w pismie z dnia 2006 01 13 znak DPO-I-0700S-
2-JS/06 przedstawit stanowisko Ministerstwa Skarbu Panstwa, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Sprawiedliwosci i
Ministerstwa Gospodarki odnosnie kwestii poruszonych w interpelaciji.

Za posrednictwem Pana Posta Rafata Wiecheckiego tre$¢ stanowiska ministerstw przekazana zostata Zarzadowi Porta Holding
S.A. w Szczecinie w upadtosci (SSPHSA).

W zwigzku z trescig stanowiska wymienionych ministerstw, jako Prezes Zarzgdu SSPHSA (w upadtosci) pragne przedstawi¢
Panu Marszatkowi rzeczywiste, oparte na prawdzie materialnej okolicznosci doprowadzenia do upadiosci SSPHSA w
Szczecinie, ktére potowicznie i wrecz dezinformujgco zostaty naswietlone w powyzszym stanowisku.

Na wstepie nalezy zauwazyé, iz stanowisko (czterech resortéw) zostato z calg pewnoscig opracowane przez ministerialnych
urzednikéw, uczestniczacych w okresie rzgdéw SLD w wydarzeniach, ktérych skutkiem byta upadtos¢ SSPHSA (jest to okres od
1V kwartatu 2001 r. do Il kwartatu 2002 r.).

Innego wytlumaczenia wystepujacych przektama i, pétprawd i braku rzetelno $ci w zajetym stanowisku nie sposéb jest

przyjac.

Przedstawiam ponizej w pkt. Ill niniejszego pisma przyktady przeinaczen, na kanwie ktérych spreparowany zostat nieprawdziwy
obraz historii Stoczni w Szczecinie w okresie Il Rzeczpospolitej, a takze zespo6t okolicznosci towarzyszacych doprowadzeniu do
absolutnie nieuzasadnionej upadtosci szczecinskiego holdingu stoczniowego.

Ponizej przedstawiam w pierwszej kolejnosci chronologi e najwazniejszych wydarzen w historii Stoczni Szczecinskiej S.A. z
zaznaczeniem kontrowersyjnych dziatan Ministrow — kierownikéw poszczegdlnych resortéw oraz bankéw.

Il. CHRONOLOGIA ZDARZEN.

Styczen 1991r. — Przedsigbiorstwo panstwowe Stocznia Szczecinska im. A. Warskiego traci zdolnos¢ kredytowa, stoi na
krawedzi bankructwa. Jest to efekt diugoletnich zaniedban inwestycyjnych, niedostosowania socjalistycznego molocha do
nowych warunkéw gospodarczych, utratg rynku radzieckiego, likwidacjg doptat do eksportu.

Kwiecien 1991r. — Zmiana kierownictwa stoczni. Na jego czele staje K. Piotrowski.

Nowe kierownictwo opracowuje program restrukturyzaciji, ktéry zyskuje akceptacje premiera J. K. Bieleckiego. Rzad wyznacza
Polski Bank Rozwoju do nadzorowania realizacji restrukturyzacji spétki, zaproponowanej przez zesp6t menadzerski.

Wrzesien 1991r. — Przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa. Bank Gdanski
whnioskuje do premiera J. Olszewskiego o upadtos¢ Stoczni Szczecinskiej S.A. (SSSA).

Maj 1992r. — Rzad daje ostatecznie szanse nowemu Zarzgdowi uratowania Stoczni.
Kluczowym elementem restrukturyzacji jest uktad z wierzycielami, zwiekszenie sprzedazy, zmiana rynkéw zbytu na zachodnie,
reorganizacja, zmiana systemu plac, odcigzenie struktury spoétki z ,.,elementéw socjalistycznych”.



Sierpien 1992r. — Stocznia zawiera uklad z wierzycielami. Ze strat na poziomie 300 min USD do uktadu wchodzi 180 min USD.
Sad wydaje postanowienie o redukcji zadtuzenia o 1/3 i roziozeniu pozostatej kwoty na 20 rat kwartalnych. Stocznia wykupuje
od PBR swoje bony sekurytyzacyjne (bank przejat diug SSSA od Banku Gdanskiego) na kwote 10 min USD.

Styczen 1993r. — W wyniku porozumienia miedzy Rzadem RP, zwigzkami zawodowymi, bankami i zarzadem, z udzialem
przedstawicieli Sejmu RP, zostaje przyjety - opracowany przez Zarzad - menadzerski model prywatyzacji stoczni. Zostaje
podpisany w tej sprawie list intencyjny” przez podmioty wyzej wymienione.

Luty 1993r. — Zarzad wnioskuje do Ministerstwa Przeksztalcen Wiasnosciowych o zgode na stworzenie zdywersyfikowanego
holdingu, obejmujacego stocznie, waznych kooperantéw, przedsiebiorstwo armatorskie. U podioza tej koncepcji lezy
cyklicznos¢ koniunktury w swiatowym przemysle okretowym Zarzad informuje i ostrzega przed kolejnym kryzysem w branzy,
ktory ma nadejs$¢ pod koniec dekady.

Sierpien 1993r. — Rada Ministréw podejmuje uchwate nr 66/93 o eksperymentalnej formie prywatyzacji SSSA, za$ w
pazdzierniku tegoz roku Rada Nadzorcza przyjmuje koncepcje utworzenia Grupy Przemystowo - Finansowej.

Marzec 1994r. Grupa Przemystowa (GP), zgodnie z Uchwatg 66/93, w ramach | etapu prywatyzacji kupuje od Skarbu Panstwa
reprezentowanego przez ministra W. Kaczmarka 5% akcji SSSA.

Kwiecien 1994r - Realizujac koncepcje budowy zdywersyfikowanego holdingu, SSSA kupuje poradzieckg baze paliwowag w
Swinoujéciu i powoluje spétke Porta Petrol.

W grudniu 1994r. zostaje wszczete przez Prokurature Wojewodzka w Szczecinie dochodzenie przeciwko Zarzadowi SSSA w
sprawie zakupu bazy paliwowej i powotania sp6tki Porta Petrol. Cel dochodzenia byt jednoznaczny, chodzito o odsuniecie
czlonkéw Zarzadu od kierowania Stocznig, zatrzymanie ,ztodziejskiej” prywatyzacji. Z materialow wynika kompromitujgca
prokuratora niewiedza o procesach gospodarczych, kodeksie handlowym, strukturach holdingowych. Jeszcze tym razem,
rewelacje prokuratury nie trafity na podatny grunt polityczny w ministerstwach oraz NIK. Sledztwo zostalo umorzone. W tym
samym czasie Urzad Kontroli Skarbowej w Szczecinie nalicza SSSA nienalezny podatek w kwocie ponad 150 min zt skutkujacy
w razie jego egzekucji upadtoscig Stoczni. Po dwoéch latach postepowania wyjasniajgcego UKS odstepuje od egzekucii
podatku, Stocznia unika ,gilotyny” podatkowej. (Il PC 192/93)

Pazdziernik 1995r. - Rada Ministrow przyjmuje (10.10.1995) dokument w sprawie polityki panstwa dla wzrostu konkurencyjnosci
polskiego przemystu okretowego w ktérym czytamy m.in. ,Stocznie winny zmierza¢ do dziatania w ramach grup kapitatowych
przedsiebiorstw o zdywersyfikowanym profilu dziatalno$ci. Taki model funkcjonowania stoczni dominuje w $wiecie i pozwala
unikng¢ zagrozen wynikajgcych z koniunkturalnego cyklu istniejgcego w_$wiatowym przemysle okretowym i Zegludze.
Pozadane jest szczegdlnie kapitatowe tgczenie stoczni budujgcych statki z tymi rodzajami dziatalnosci, ktére istotnie r6znig sie
od stoczni dtugoscig cyklu koniunkturalnego, odmiennymi okresami obrotu gotdwkg. Powstajgce grupy kapitatowe winny by¢é
zarzgdzone przez grupy menadzerskie trwale zainteresowane wynikami dziatalnosci stoczni przez posiadanie okreslonych
pakietéw akcji stoczni”.

W listopadzie 1995r., zgodnie z powyzszym dokumentem, Zarzad opracowuje koncepcje konsolidacji przemystu okretowego w
oparciu o wiodacg role SSSA. Rada Ministrow koncepcije te przyjmuje ( posiedzenia w dniach 25 marca i 20 maja 1997r.). W
tym okresie Stocznia Szczecinska juz klasyfikowana jest na 5 miejscu wsrdd najwigkszych stoczni $wiata, z portfelem
zamOwien na 60 statkéw na kwote 1.5 mid USD.

Od poczatku 1996r. Stocznia rozpoczyna rozmowy z potencjalnymi inwestorami, m.in. z EBOR. Na zadanie tego banku WZA
SSSA otwiera droge do podwyzszenia kapitatu o 25% poprzez emisje 2,5 min akcji serii B.

We wrzesniu 1996r. nastepuje zakonczenie Il etapu prywatyzacji. Struktura wtascicielska Stoczni jest nastepujgca: pracownicy
34.17%, banki 30.00%, GP 15.00%, Skarb Panstwa 11.83%,zarzad 4.50%, $redni managment 4.50%

W _grudniu 1996r. wsréd potencjalnych inwestoréw pojawia sie Daewoo. Zarzad ocenia te sytuacje jako probe wrogiego
przejecia - tym bardziej, ze negocjacje odbywajg sie miedzy inwestorem a Ministrem Skarbu Panstwa bez udziatu i wiedzy
Stoczni i wbrew stanowisku Rady Ministréw. Jest to pierwszy chronologicznie przejaw oficjalnego, a destrukcyjnego dla
holdingu stoczniowego dziatania éwczesnego Ministra Skarbu Panstwa Wiestawa Kaczmarka, realizujgcego wtasng polityke
destrukcji przemystu okretowego na Pomorzu Zachodnim.

Maj 1997r. Zarzad podpisuje porozumienie z wicepremierem M Pietrewiczem o zasadach wspétpracy przy tworzeniu holdingu
okretowego.

W _czerwcu 1997r. Minister Gospodarki W. Kaczmarek wystepuje przeciwko konsolidacji przemystu okretowego - wbrew
programowi Rzgdu i podpisanym porozumieniom. Na ten okres przypada poczatek kryzysu gospodarczego w
dalekowschodnich krajach Azji. Bank Swiatowy udziela pomocy Korei Potudniowej w wysokosci 57 mld USD. Dewaluacja wona
(w relacji do dolara o 100%) podnosi konkurencyjnos¢ koreanskiego przemystu stoczniowego, przyczyniajgc sie do
drastycznego obnizenia cen na statki 0 20-30%, co staje sie zabdjcze dla stoczni europejskich.

Wobec negatywnego stanowiska ministra W. Kaczmarka, EBOR wycofuje sie z projektu konsolidacji polskiego przemystu
okretowego.

Jedng z przyczyn jest takze negatywny stosunek Ministra Skarbu E. Wagsacza do projektu. Postawa przedstawicieli Rzgadu
niweczy szanse zainwestowania 75 min USD w polski przemyst stoczniowy i oddala realizacje budowy holdingu stoczniowego w
Polsce, skazuje dziatajgcg pojedynczo Stocznie Szczeciriskg na konkurowanie na S$wiatowym rynku z dalekowschodnimi
holdingami i koncernami stoczniowymi oraz subsydiowanymi przez paristwo stoczniami europejskimi.

Wobec fiaska préb pozyskania pasywnego inwestora strategicznego, przy otwartej emisji akcji SSSA, nastepuje ze strony
Zarzgdu Holdingu przystosowanie strategii rozwoju do nowych, trudniejszych warunkéw finansowania. Holding musi by¢
budowany w oparciu 0 SSSA z instrumentalnym wykorzystaniem spotki Grupa Przemystowa i wiasnych sit. Zatozono, zZe
Stocznia nie bedzie spotkg gietldowg, natomiast w celu pozyskania kapitatéw postanowiono skierowac na gietde spétki corki:
Porta Petrol S.A. oraz Porta-Eko-Cynk sp. z 0.0.



W czerwcu 1998r Grupa Przemystowa na wniosek PKO BP odkupuje od tego banku 0,5min akcji Stoczni serii A, Porta Petrol
obejmuje 2,5 min akcji Stoczni serii B, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy umarza z zysku ponad 620 tys. akcji serii A.

W sierpniu 1998r. na potrzeby fuzji BRE i PBR Erste Sekurites Bank Austria wycenia akcje SSSA na 168zl/szt. W tym samym
okresie ma miejsce kryzys w Rosji. Banki dziatajgce w Polsce, w tym réwniez bedgce akcjonariuszami Stoczni, ponoszg
dotkliwe straty finansowe.

We wrzesniu 1998r. nastepuje zakoriczenie sptacania uktadu (Stocznia wydatkowata na ten cel ponad 80 min USD). GP
wywigzuje sie z umowy ze Skarbem Paristwa i jako wynagrodzenie spotka menadzerska OFR przejmuje kontrole nad GP.

Od momentu objecia przez Porta Petrol akcji SSSA Skarb Paristwa (jest to juz okres kierowania resortem przez Ministra Emila
Wasacza) regularnie, wbrew zmodyfikowanej strategii rozwoju akceptowanej przez WZA, a takze z osobna wbrew przyjetym w
takich sytuacja prawidtom zachowar biznesowych, glosuje na WZA przeciwko podejmowanym uchwatom, liczne z nich
zaskarzajgc do sgdu. Postawa Skarbu Parnstwa godzi w interesy Stoczni, pogarsza jej wizerunek w otoczeniu biznesowym, w
zasadzie niczemu konkretnemu nie stuzy. Konflikt ze Skarbem Paristwa, realizujgcym polityke godzgcym de facto i de jure w
interesy Skarbu Paristwa (jako znaczgcego akcjonariusza SSPHSA) zamyka ugoda sgdowa w 2001r., w ktérej akcjonariusze
godzg sie, w zamian za wycofanie zaskarzen z sadu, na zmiany statutowe, umoZzliwiajgce ponowne wprowadzenie do Rady
Nadzorczej dwéch przedstawicieli Skarbu Parnstwa.

W _poczgtku 1999r. pojawita sie inicjatywa bankéw, realizujgcych obstuge kredytowg Holdingu, a jednoczesnie bedgcych
akcjonariuszami Holdingu (ktére nabyty prawo do pakietéw akcji z pozycji beneficjenta zdefiniowanego w uchwale RM nr 66/93
w zamian za objecie obstugi kredytowej budowy statkéw) zmierzajgca do sprzedazy akcji Stoczni (notabene wbrew statutowym
powinnosciom akcjonariusza).

Inicjatywa ta sprowadzata sie do wrogiego Holdingowi zamystu przymuszenia SSPHSA do wykupu catego bankowego pakietu
akcji za cene ca 70 zt za akcje, co znaczgco pogorszytoby wskaznik ptynnosci finansowej Holdingu. Notabene byt to pierwszy
chronologicznie zorganizowany przez strone bankéw przejaw wrogiego zachowania, $wiadczgcy o wyalienowaniu tych
podmiotéw gospodarczych w stosunku do potrzeb obstugi kapitatlu przemystowego (stoczniowego) odbudowywanego przez
Zarzgd Holdingu na Pomorzu Zachodnim. Zauwazy¢ w tym miejscu nalezy, ze ta grupa bankéw zarobita w ramach
dotychczasowej obstugi kredytowej Holdingu tytutem odsetek, ca 300 min USD.

Wobec ograniczen statutowych, Grupa Przemystowa zmuszona byta, dla ratowania Stoczni przed wrogim przejeciem, kupi¢ od
tychze bankéw akcje Stoczni. Przyktadowo, BRE Bank S.A. sktada GP ,propozycje nie do odrzucenia” odkupienia pakietu
kontrolnego 1 min akcji posiadanych przez Bank za kwote 25 min zt oraz odkupienia udzialtbw BRE Banku w GP. Bank udziela
kredytu na te cele. Oprécz tego bank wchodzi na jeden rok kapitatem 10 min zt do Porta Petrol S.A.. Przyjecie propozycji banku
jest warunkiem kontynuowania finansowania dziatalno$ci gospodarczej Stoczni i zazegnania niebezpieczernstwa wrogiego
przejecia SSSA przez Daewoo.

18 pazdziernika 1999. Rejestracja Stoczni Szczecinskiej SA z kapitatem docelowym 400 min zt. 100% akcjonariuszem byt
SSPHSA i od tego momentu rozpoczyna sie formalne budowanie struktury gospodarczej Holdingu.

W _grudniu 1999r. Grupa Przemystowa posiada ponad 50% akcji Stoczni. W tym samym roku WZA podejmuje uchwate o
zmianie firmy (nazwy) spoéiki Stocznia Szczeciriska S.A. na firme (nazwe) Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A. (SSPH
S.A.). Nalezy wyjasni¢, ze SSPH S.A. jest tym samym podmiotem prawnym, co wczes$niej Stocznia Szczeciriska S.A., zatem
jest wlasnoscig tych samych akcjonariuszy, ma te same wszystkie zobowigzania i naleznosci, kontynuuje realizacje kontraktow
itd..

Wielu politykébw SLD: Leszek Miller, Wiestaw Kaczmarek, Krzystof Janiik, Jacek Piechota i Wiestaw Kaczmarek, perfidnie
gtosito, wprowadzajgc w btgd zaréwno opinie publiczng jak i otoczenie biznesowe Stoczni, ze powstanie Porty Holding S.A. byto
zwigzane z wyprowadzeniem kapitatu, dziataniem na szkode akcjonariuszy i wierzycieli. Opinie takie szkodzity dobremu
wizerunkowi Spoiki, oraz podwazaly wiarygodnos$¢ Zarzgdu.

Ostra konkurencja na rynku budowy statkéw, w tym w szczegélnosci polityka cenowa stoczni koreariskich i chiriskich, wymusza
na SSPH S.A. wprowadzenie do produkcji nowych typéw statkow.

W latach 1998-2001 wprowadzane sg prototypowe projekty statkéw, sze$¢ nowych serii, w tym ultranowoczesne chemikaliowce
ze stali duplex. Stocznia ponosi duze koszty nowych produktéw, w tym koszty projektow, oprzyrzgdowan technicznych oraz
szkoler pracownikéw oraz nieuniknionego w tej sytuacji spadku wydajnosci pracy. Jest to $wiadome dziatanie majgce przyniesé¢
korzysci w pierwszej dekadzie XXI w. (opracowany przez Zarzad, przy wspotpracy z amerykariskg spotkg AT Kearney, plan na
lata 2001-2010 uzasadniat celowos$¢ podjetych dziatan).

Konieczny wysitek Stoczni, zwigzany z walkg o utrzymanie sie na rynku (inwestycje w majagtek techniczny, koszty prototypéw)
przy jednoczesnej nieoczekiwanie wysokiej aprecjacji zlotego skutkuje w Holdingu pogorszeniem ptynnosci finansowej i
koniecznoscig wprowadzenia zdecydowanego programu zmniejszenia kosztow. Niestety, cze$¢ zwigzkéw zawodowych w
okresie 2000-2001 rozpoczyna spér zbiorowy z pracodawcg (pomimo Srednich zarobkéw najwyzszych na Pomorzu
Zachodnim), destabilizujgc sytuacje spoteczng pracownikéw stoczni. Rozpowszechniane sg zaréwno przez konkurencje, jak i
politykéw SLD, negatywne, nieprawdziwe informacje o sytuacji w Stoczni oraz krzywdzgce i niczym nieuzasadnione opinie
dotyczgce cztonkéw Zarzgdu.

W tak nieodpowiedzialnie ksztattowanym klimacie wokét Stoczni narastajg powazne problemy finansowe spétki. Wedtug
opracowanej z udzialem AT Kearney strategii na lata 2001-2010 Holding potrzebuje podmiotowego kredytu pomostowego w
wysokosci 150 min USD, ktéry pozwolitby przy zatrudnieniu okoto 10 tys. pracownikéw osiggniecie réwnowagi finansowej w
2004r.

sierpie n 2001 - wymienione podmioty gospodarcze jak: Stocznia R  emontowa
,Gryfia”, Zegluga Polska SA, Stocznia Szczeci nska Porta Holding SA, Polimex
Cekop SA utworzyty spotk e akcyjn g zarejestrowan g pod nazw g Terminal LNG
SA z siedzib g w Warszawie, zarejestrowan g pod nr KRS 0000093976 z
kapitatem zaktadowym 3.030.000,00 zt (wiod aca role w organizacji tej spoiki



odegrali: prezes Polimex Cekop Konrad Jaskoéta i pre  zes Stocznia Szczeci nska
Porta Holding SA Krzysztof Piotrowski. Prezesem Spo  tki zostat Grzegorz
Parzynski), Uwaga - istniata opcja poszerzenia struktur y akcjonariatu do
konca roku 2001 r. o nast epujace podmioty: ,Koncept” Sp. z 0.0. z grupy
kapitatowej Zaktadéw Chemicznych Police SA, Port Mo  rski Szczecin-

Swinouj $cie, Zespot Elektrowni Dolna Odra.

W pazdzierniku 2001r. banki, co jest w takiej sytuacji anormalne, bo nie wynika z przyjetego w 1995r. rzgdowego programu
zwigkszenia konkurencji polskich stoczni, pomimo zakoriczenia przez Holding szeregu inwestycji innowacyjnych
kapitatochtonnych, takich jak: pochylnia Wulkan II, cynkowania, Porta Petrol w Swinoujsciu (nowoczesna infrastruktura do
magazynowania i przetadunku paliw przetworzonych), wprowadzenie szesciu serii prototypéw chemikaliowcéw, w tym
chemikaliowcéw ze stali duplex, i pomimo posiadania nowoczesnego potencjatu produkcyjnego przez Stocznie, skorelowanego
z egzystujgcym portfelem zaméwierr na ok. 1,5 mld USD - zazgdaly gwarancji rzgdowych, poddajgc sie tym samym wrogiej
propagandzie emitowanej przez zainteresowanych upadkiem Stoczni politykéw SLD.

Agresywna wobec Stoczni postawa bankéw nie ogranicz yta si e do zadania li tylko gwarancji rz gdowych, lecz objawita
sie przede wszystkich we wstrzymaniu finansowania prod ukcji Stoczni od pa Zdziernika 2001 r.

Podkresli¢ nalezy, ze oczekiwania i potrzeby kredytowe Stoczni w pazdzierniku i listopadzie 2001 r. co do wolumenu kredytu
nadal byly $cisle skorelowane z produkcjg w toku (17 statkéw przy finansowaniu z kredytéw zaledwie 11 budéw statkéw, o
bardziej wyrafinowanej technologii).

Grudzie n 2001 — Porta Petrol SA uzyskuje zezwolenie na sktadowan ie paliw
lekkich.

Styczen 2002 - banki kredytujgce dotgd Stocznie w celu jej rzekomego ratowania, podejmujg prébe
zorganizowania konsorcjum pod kierownictwem BRE Bank S.A. Ta rekonstrukcja formuty zorganizowanych podmiotéw
bankowych, kredytuj acych dot gd Stoczni e jest ewidentn @ manipulacj @, zorganizowan g z inspiracji stu zb specjalnych,
grupy politykéw SLD i wrogiego wobec Stoczni, w ist ocie wyalienowanego (po tzw. procesach konsolidacji ) w
stosunku do potrzeb rozwoju regionalnego - otoczeni a bankowego.

Luty 2002 — Porta Petrol SA uzyskuje zezwolenie na skladowan e olei lekkich.

W _marcu 2002r. Zarzgd zmuszony jest podjg¢ dramatyczng decyzje o wstrzymaniu produkcji w jednej z trzydziestu spétek
Holdingu Porta tj. Stoczni Szczecinskiej SA. Wytgcznym powodem jest brak finansowania. Prowadzona byta budowa 17
jednostek, a finansowane bylo jedynie 11 statkow.

26 marzec 2002 - w rezultacie wizyty oficeréw Komendy Wojewodzkiej Policji ze Szczecina w UOKIK w Warszawie,
poszukujacych tzw. haka na Zarzad SSPHSA, Prezes Urzedu Cezary Banasifnski przewidujac prowokacje - przestat do
Komendy W.P. w Szczecinie pismo o znakach L.dz. DDI —-I-061- 15/237/02/RK, ktére potwierdza zgodnos$¢ z obowigzujacym
prawem wszystkich decyzji i operacji na linii Grupa Przemystowa S.A. - SSPHSA wymagajacych zgody UOKIK. W pismie tym
czytamy miedzy innymi:

»--...Jednoczesnie pragne zauwazyc, iz dla celéw realizacji prawa antymonopolowego, spotek
funkcjonujacych w strukturach tej samej grupy kapitatowej, nie traktuje sie jako oddzielnych podmiotéw. Nie ulega watpliwosci,
ze spoiki takie sg odrebnymi podmiotami prawnymi. Jednak zaréwno z punktu widzenia ustawy antymonopolowej jak i z
ekonomicznego punktu widzenia, stanowig jeden wspélny organizm. W zwigzku z tym wszelkie operacje w ramach takiej grupy
kapitatowej, zwigzane z zakupem lub sprzedazg akcji albo udziatéw, jak tez tworzenie nowych spétek, a takze obejmowania w
nich kierowniczych stanowisk, traktowac nalezy jako przejaw dziatalnosci dominanta. Tym samym nalezy
stwierdzi¢, iz w przypadku takich operacji, nie ma obowigzku uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow”.

04 i 09 kwiecien 2002 - wbrew jasnemu stanowisku Prezesa UOKIK C. Banasinskiego tzw. ekspert z ,Wydziatu do walki z
przestepczoscig Gospodarczg” KWP w Szczecinie nadkom. Cezary Kaczmarek sporzadza dwie notatki, ktére sg prowokacjg
wszczynajaca nastepnie sledztwo podjete na polecenie Ministra W. Kaczmarka przez Prokurature Apelacyjng w Poznaniu.
Funkcjonariusz Policji wbrew oczywistemu stanowisku Prezesa UOKIK stwierdza ewidentne naruszenie ustawy o zapobieganiu
nieuczciwej konkurencji, nadto w sposéb nie znajdujacy potwierdzenia w praktyce gospodarczej i zasadach prowadzenia
interesOw stwierdza rzekome straty Stoczni na transakcjach zrealizowanych przez Grupe Przemystowa w tym na transakcjach,
w ktorych Stocznia nie bierze udziatu! Na marginesie tylko nalezy doda¢, ze ,rewelacje” Cezarego Kaczmarka wynikajgce z
precyzyjnie wykazanych strat Stoczni (z doktadnoscig do jednego grosza) pojawity sie w identycznym zestawieniu w ,Raporcie z
przebiegu kontroli...” sporz adzonym przez urzednika innego nie powi agzanego z Policj 9 urzedu panhstwowego, a to
Inspektora UKS Kalety — Owczarek, a takze w ,Ekspertyzie wstepnej” pono¢ niezaleznego biegtego, powotanego przez
Prokurature Apelacyjng w Poznaniu Stefana Koronczewskiego! Ta zbieznosé¢ liczb i wynikéw, przy identycznych bt edach
nie mo ze by¢ przypadkowa i niezbicie wskazuje na sterowanie cat g ,procedur @" przez jeden o srodek decyzyjny.

W kwietniu 2002r. cztonkowie konsorcjum bankowego, dziatajacego tym razem pod kierunkiem wiceprezesa BPH PBK Pana M.
Grendowicza, podpisujg umowe konsorcjalng. Polegata ona na tym, ze osiem bankéw: PKO BP, PeKaO SA, BPH, BIG Bank
Gdanski, WDLB (Niemcy), BRE Bank (Niemcy), Bank Handlowy w Warszawie (Citibank) i ING (Holandia) — zobowigzato sie do
udzielenia kredytu pomostowego w wys. jedynie (w stosunku do potrzeb Stoczni) 40 min USD, ale az przy zastosowaniu
zabezpieczenia w postaci gwarancji Skarbu Panstwa (pomimo wskazanego powyzej zakonczenia zlozonych cykléw
inwestycyjno- innowacyjnych przez Stocznie i posiadanego rzeczowego wolumenu produkcji w toku, jak i poziomu przedptat
armatorskich na miesigc listopad 2001 r. w wys. 150 mln USD, ulokowanych w bankach zagranicznych).



Rzad nie wywigzuje sie nawet z tych minimalnych ustalen, poczynionych pomiedzy bankami, a uprzednio aprobowanych przez
przedstawicieli Skarbu Panstwa na protokotowanych spotkaniach odbywanych w Warszawie w siedzibie poszczegélnych,
prowadzacych bankéw (BRE, BPH i PKO BP). Sa to miesigce listopad- grudzien 2001 i styczen- kwiecien 2002 r.

Notabene tzw. gwarancje Skarbu Pa nstwa nie implikowaly wydatkowania ~ srodkéw bud zetowych z rezerw tego resortu.
Co wi ecej, ustawa bud zetowa na rok 2002 przewidywata poziom gwarancji Ska  rbu Panstwa si egajacy 29 mid PLN. Jak
sie okazato w sprawozdaniu bud zetowym za rok 2002, z tego wolumenu gwarancji rz  adowych wykorzystano raptem
6,70 mld PLN. Natomiast w roku 2001 poziom wykorzys tania gwarancji Skarbu Pa nAstwa wyniést ok. 11,4 mid PLN przy
zatozonym putapie ok. 28 mid PLN.

Juz tylko to zestawienie dowodzi realizowania dwczesnie, w istocie dekompozycyjnej polityki Rzadu premiera Leszka Millera
wobec potrzeb przemystu okretowego na Pomorzu Zachodnim.

W _maju 2002r. ministrowie J. Piechota i W. Kaczmarek przejmujg samozwariczo inicjatywe w konsorcjum bankowym i
wyznaczajg nowego lidera w osobie wiceprezesa PKO BP Pana Krzysztofa Mazura. Dziataniom ministrow towarzyszg
intensywne tzw. przecieki prasowe dotyczgce ,naduzy¢” Zarzgdu i ,zbawczej” wobec Stoczni i stoczniowcoéw roli Rzgdu.

7 maja 2002r. NWZA Porty Holding podejmuje logiczng w sytuacji Holdingu uchwate o tzw. splitcie akcji (share splitting) i o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o okoto 400min zt.

Premier L. Miller, Ministrowie W. Kaczmarek i J. Piechota przedkladajg ultymatywne warunki udzielenia pomocy Stoczni,
uzaleznione od ustgpienia dotychczasowego Zarzgdu oraz oddania posiadanych akcji SSPHSA przez dzierzgcych je
akcjonariuszy i podmioty gospodarcze. Zwotane zostaje NWZA Holdingu, na ktérym podjeto uchwate o splicie akcji i
podwyZzszeniu kapitatu.

Notabene podjeta 7 maja 2002 uchwata NWZA jest jedynie logicznym rozwigzaniem w éwczesnej sytuacji Holdingu (tj. uchwata
o tzw. splitcie akcji i 0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego o okoto 400min zt). Uchwata ta byta konsekwencjg ztozenia wniosku
przez dotychczasowy Zarzad Holdingu o otwarcie uktadu z wierzycielami oraz poczynionych w miedzyczasie uzgodnien o
konwersji zobowigzahn Stoczni - na akcje z opcja ich wykupu. Takie deklaracje zlozone zostaly przez znaczng czesé
kooperantéw zagranicznych oraz niektore banki. Zarzad bezposrednio przed rozpoczeciem Zgromadzenia zostaje ostrzezony.
Zdaniem informatora, konsekwencje podjecia uchwat innych niz proponowane przez Skarb Panstwa (siedmiokrotne obnizenie
kapitatu, wprowadzenie wskazanych przez SP - przedstawicieli bankéw do Rady Nadzorczej) bedg informacje ogtoszone w
gtownym wydaniu Wiadomosci TVP. Rzeczywiscie, pierwszg informacjg medialng byto ogtoszenie przez Prokurature Apelacyjng
w Poznaniu wszczecia sledztwa w sprawie rzekomych naduzyé w Stoczni (w domys$le doprowadzenie do trudnej sytuacji
Stoczni i stoczniowcdw przez Zarzad prowadzacy przestepcza dziatalnosé).

15 maja 2002 - Premier L. Miller, a takze min. W. Kaczmarek i J.Piechota na spotkaniu z Zarzadem i Zwigzkami Zawodowymi
SSPHSA w Warszawie - tamigc Konstytucj @ RP art. 22, 31.2. i 46 zadajg oddania akcji SSPHSA przez osoby prawne i
fizyczne traktujac to jako warunek udzielenia pomocy SSPHSA przez Rzad RP.

20 maja 2002 - Na wiecach zatogi Stoczni Minister J.Piechota oraz Wojewoda Zachodniopomorski Wzigtek ktamliwie informujg
stoczniowcow, ze odej$cie Zarzadu, oddanie akcji przez cztonkéw Zarzadu oraz akcjonariuszy instytucjonalnych jest warunkiem
udzielenia skutecznej pomocy przez Rzad. Zarzad, dziatajgc dla dobra Stoczni, wyraza zgode na ,propozycje hie do
odrzucenia” zwigzang z oddaniem posiadanych przez siebie akcji, podejmuje niezbedne prawne kroki, aby zrealizowa¢
przekazanie prywatnych akcji Skarbowi Panstwa. Informacja o dziataniach Zarzgdu w tej sprawie jest starannie przez ministréw
ukrywana i systematycznie przeklamywana.

04 czerwca 2002 — Minister Skarbu Pa nistwa sktada pozew o stwierdzenie
niewa znosci uchwat NWZA spétki Stocznia Szczeci nska Porta Holding SA w
Szczecinie z dnia 7 maja 2002r. (W zast epstwie min. W. Kaczmarka pozew
podpisat dyr. Generalny J6zef Mikosa).

11 czerwiec 2002 - Sad Rejonowy w Szczecinie (w skitadzie: dla SSPHSA — Andrzej Stasiuk, dla SSSA — Piotr Zimmerman,
Andrzej Stasiuk, Piotr Satamaj) po stwierdzeniu faktu, ze wnioskodawcy spetniajg wymogi prawa uktadowego z 1934, a wiec:
wg art.1 przyczyny trudnosci spétki nie sg efektem jej dziatalnosci, wg art.2 ksiegi prowadzone byty wedtug zasad prawidtowej
rachunkowosci, wg art. 20. 1 istnieje wiarygodny program naprawczy dajacy w ocenie Sadu duze prawdopodobienstwo
wywigzania sie spotki z uktadu —

otworzyt postepowanie uktadowe z wierzycielami dla Porty Holding S.A. oraz spotki corki Stoczni Szczecinskiej S.A.

Podstawag decyzji Sqdu byta wykonana na zlecenie Sadu pozytywna dla Holdingu ekspertyza biegtych sadowych.

Minister J. Piechota chcac storpedowac postepowanie uktadowe, nie majac delegacji Zarzadu, zwyczajem dawnych sekretarzy
PZPR wchodzi bezprawnie w role reprezentanta kapitatowej spétki prawa handlowego i przedktada bankom irracjonalna, nie do
przyjecia propozycje 80% redukcji zobowigzan SSPH S.A. Oczywiscie banki kategorycznie odrzucajg te ,uaktualnione warunki
uktadowe” i szansa zawarcia uktadu z wierzycielami zostaje definitywnie zniweczona.

Notabene Zarzad (dotychczasowy) proponowat w zatozeniach uktadu redukcje zobowigzan tylko o 40%.

14 czerwiec 2002 - na wiecu w Stoczni, Minister Gospodarki Jacek Piechota, powotujac sie na prokuratora generalnego,
Minister Barbare Piwnik, zapewnit podburzonych stoczniowcéw, ze ,za kilka dni” $ledztwo przeciw zarzgdowi Stoczni zostanie
zakonczone i nastapi aresztowanie oraz surowe ukaranie ,winnych za caly ten holding i za kazdg spétke”. Tego samego dnia
Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji Krzysztof Janik w wystapieniu telewizyjnym, przytoczonym przez wszystkie
polskie internetowe portale informacyjne zapowiedziat aresztowania (,mniej wiecej za dwa tygodnie”) cztonkéw bytego zarzadu
Porta Holding.

czerwiec 2002 - na 4 tygodnie przed planowang przez Ministra Gospodarki Jacka Piechpte upadioscia SSPH S.A., przy
otwartym sgdowym postepowaniu uktadowym, tamigc prawo (uktadowe z 1934 art.28.1; prawo upadio sciowe z 1934
art.54.1, 55.1i2, 56 oraz statut SSPHSA) zostaje sprzedana Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) za 1 zt spétka ASS (p6ézniejsza
Stocznia Szczecinska Nova sp. z 0.0.).



W listopadzie 2001 niemiecka spo6tka Muhlhan proponowata kwote 40 min zt za 51% udziatléw w tej spétce, bedacej w 100%
whasnoscig SSPH S.A.

Zostaje tez sprzedana Baza Paliwowa Porta Petrol S.A. w Swinoujéciu spéice Prolim z Gdanska, ktérej wiascicielem byt
6wczesny ,baron” SLD J. Jedykiewicz i BIG Bank Gdanski. W tym ostatnim przypadku ztamano prawo: uktadowe z 1934 art.
28.1, prawo upadito $ciowe z 1934 art. 55.1i2 oraz statut SSPHSA.

Ponadto nowy Zarz ad SSPHSA powotany 20 maja 2002 z por eczenia min. J.Piechoty przekazal Stoczni Szczeci nskiej
Nowej — wiasno $¢ spotki akcyjnej ARP - pod tytutem darnym, dokument acje techniczn a i technologi e warta ponad 150
min zt.

Ponownie ztamano prawo upadito $ciowe z 1934 art. 54.8. 1., art. 55. §. 1i2; uktado we z 1934 art. 28. §. 1 oraz statut
SSPHSA.

Nowy Zarzad takze wnioskowat do bankéw o zaprzestanie dziatan zmierzajgcych do udzielenia finansowania Stoczni,
wskazujac na potrzebe i sens wsparcia finansowego spétki ASS bedacej wkasnoscig ARP! Niezaleznie od powyzszego, Zarzad
ten udostepnia bez ograniczeh zapasy magazynowe Stoczni, jej narzedzia i itp. spétce ASS nie bedacej juz w tym czasie
whasnoscig Stoczni. W uzupetnieniu nalezy zwrdci¢ uwage, ze Prezesami Stoczni sg kolejno: urlopowany z pracy w Zarzadzie
ASS Prezes tej spotki Pan Andrzej Stachura, nastepnie na cztery dni Prezesem zostaje urlopowany z konkurencyjnej wobec
Porta Holding S.A. spétki Ship Service Pan Zbigniew Stypa (w trakcie tych czterech dni zostaje sprzedana baza paliwowa w
Swinoujéciu) a nastepnie schorowany w wieku emerytalnym, byly dyrektor Stoczni w latach siedemdziesigtych Pan Janusz
Malewski.

Komentarz:
Po interwencji Zarzagdu SSPHSA w upadtosci z kwietnia 2004 do Prokuratora Generalnego RP, syndyk SSPHSA T. Skotarczak
zostat zmuszony do wystgpienia z powddztwem w n/w sprawach. Aktualnie (marzec 2006) prowadzone sg nhastepujace
procesy o odzyskanie w/w aktywow:
. Gdansk Sad Okregowy IX GC 797/04 — syndyk SSPHSA przeciwko Prolim o uznanie uméw nabycia majatku Porty Petrol za
bezskuteczne.

Warszawa Sad Okregowy XVI GC. 1189/04 — syndyk SSPHSA przeciwko ARP o uznanie umoéw nabycia ASS za
bezskuteczne.

Warszawa Sad Okregowy XX GC. 839/04, 840/04, 841/04. 842/04, 843/04 — syndyk SSPHSA przeciwko Bankowi o uznanie
umow — przejecia hipoteki zastawu na statku za bezskuteczne.

20 i 27 czerwca 2002 — Zarz ad SSPHSA, dziataj ac na szkod e spotki zwrécit si @ do bankéw o niepodejmowanie
doraznych decyzji w sprawie finansowania dziatalno  sci Spotki oraz zaj ecia stanowiska, co do mo zliwo sci dalszego
kredytowania budowy statkéw zakontraktowanych przez SSPHSA przy zato zeniu, ze wykonanie tych statkéw zostanie
powierzone Allround Ship Service Sp. z 0.0. (p6  zniej — Stocznia Szczeci hska Nova).

24 czerwiec 2002 — Postanowienie o powotaniu biegtego S. Koronczewskiego, prokurator okregowy delegowany do Prokuratury
Apelacyjnej w Poznaniu Ryszard Gzowski, zakresla termin opracowania opinii na dzien 15 lipiec 2002r. Obszernos¢
dokumentacji (ponad 54 000 kart), zakres zleconego badania (m.in. analiza przeptywéw gotéwkowych i bezgotéwkowych w
holdingu na przestrzeni 1998 — 2001) i zakreslony termin $wiadczy¢ mogg o tym, ze albo PA nie wiedziata co zleca, albo
ekspertyza byla czystg formalnoscig niezbedng do realizacji aresztowania dotychczasowych cztonkéw Zarzadu. Jest rzeczg
wrecz kuriozalng, ze biegty juz 05 lipca 2002r. opracowat ekspertyza wstepng, ktérej podstawowe tezy zawart réwniez w
ekspertyzie ,gtéwnej” sporzadzonej dopiero w listopadzie 2002r.

07 lipiec 2002 - zatrzymanie K. Piotrkowskiego, R. Kwidzynskiego i A. Goja w Toruniu (w Biatej Mieszawce ul. Bydgoska),
sierzant sztabowy Marek Gargata — policja drogowa. Ww byli w drodze do Warszawy na zaproszenie prezesa BRE Bank S.A. w
celu oméwienia zagadnienia ratowania SSPHSA przed upaditoscig. Wg stwierdzenia A.Stachury prezesa Stoczni ,Nowej” —
trzeba byto ich zamkna¢ bo chcieli przeszkadza¢ w upadtosci Holdingu. Po kilku godzinach zwolniono A.Goja, a pozostatych w
godzinach nocnych przewieziono do Poznania. W tym samym dniu dokonano zatrzymania czionkéw Zarzadu: Andrzeja
Zarnocha w Szczecinie podczas spotkania z armatorem, Zbigniewa Gasiora w Szczecinie na ulicy przed domem w ktérym
mieszkat oraz Grzegorza Huszcza w Szczecinie w domu. U wszystkich dokonane zostaly przeszukania domoéw i samochodéw.
Zatrzymano szereg dokumentow facznie z tymi, ktére nie majg najmniejszego zwigzku ze sprawa. Wszyscy zostali po
zatrzymaniu przewiezieni do Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, a nastepnie w nocy do policyjnej izby zatrzyman w
Poznaniu.

08 lipiec 2002 — Postanowienie o utrzymaniu w mocy decyzji o zatrzymaniu: K.Piotrowskiego, R.Kwidzinskiego, G.Huszcza,
Z.Gasiora, A.Zarnocha wydat Sad Rejonowy w Poznaniu V Wydzial Karny — SSR Piotr Gerke.

10 lipiec 2002 — Postanowienie o tymczasowym aresztowaniu K.Piotrowskiego, R.Kwidzinskiego, G.Huszcza, Z.Gasiora w
postepowaniu przygotowawczym, Sad Rejonowy w Poznaniu V Wydzial Karny — SSR Piotr Gerke. Rozprawa w sadzie trwata
kilka minut po czym Sad ogtosit postanowienie z uzasadnieniem na kilka stron. Z powyzszego jasno wynika, ze nie miaty
zadnego znaczenia wyjasnienia podejrzanych, postanowienia byty juz gotowe przed rozprawa. Nie jest aresztowany A.Zarnoch,
ktory jest potrzebny min. J.Piechocie do tworzenia panstwowej stoczni w oparciu o ukradzione z SSPHSA: spotke ASS,
dokumentacje, materiaty kontrakty. Policja zatrzymuje Marka Tatasiewicza.

12 lipiec 2002 — Prokurator S. Zajler przedstawit uzasadnienie postawienia zarzutéw K. Piotrowskiemu,.

16 lipca 2002r. Rada Ministrow kierowana przez L. Millera przyjmuje dokument Departamentu Polityki Przemystowej
Ministerstwa Gospodarki, pt. ,Sytuacja w polskim przemysle stoczniowym, proponowane kierunki dziatari i mechanizmy
wspierania tego sektora” w ktérym czytamy na str. 16 m.in.

+Przejmowanie kontraktéw od SSPH S.A. wigze sie z pewnym niebezpieczenstwem finansowym. Z uwagi na fakt, ze na budowe
niektérych statkobw pobrano gwarantowane przez KUKE S.A. zaliczki armatorskie, ktére wykorzystano do budowy zupetnie
innych statkéw, kwota uzyskana za statek bedzie pomniejszona o taka zaliczke. Proste przejecie kontraktéw z SSPH S.A. jest
réwnoznaczne z przejeciem ceny i wyptaconej przez armatora zaliczki (wykorzystanej przez SSPH S.A. na inny statek lub w
innym celu). Taka sytuacja doprowadzitaby do strat w SSN sp. z 0.0. juz na starcie. Wiadomo takze, iz zawarte przez SSPH
S.A. kontrakty nie beda zrealizowane w wymaganym terminie, co grozi natozeniu kar umownych. Wyjsciem z tej sytuacji jest
upadto$¢ SSPH S.A. a tym samym zerwanie zawartych kontraktéw i préba ich ponownego zawarcia przez SSN. Upaditos$¢



SSPH S.A przyczyni sie do rozwigzania kwestii majatkowych w stoczni, dotyczacych przede wszystkim infrastruktury
produkcyjnej — mediéw, pochylni, suwnic, $rodkéw produkcji. Niejasno$é co do potencjalnych mozliwosci produkcyjnych nowo
utworzonego podmiotu — SSN sp. z 0.0. mogtaby podwazy¢ wiarygodno$¢ stoczni wobec armatorow”

Cytowany dokument jest dowodem, $Swiadczacym o planowaniu przez Ministerstwo Gospodarki upadtosci prywatnej spoétki
SSPH S.A. w celu stworzenia warunkéw do funkcjonowania spétki panstwowej SSN sp. z 0.0. i wyjasnia, dlaczego Rzad nie
wywigzat sie z ustalen zawartych z konsorcjum bankow.

SSPHSA utrzymujaca pozycje lidera w Europie, pomimo probleméw jakie nekaly caty europejski przemyst okretowy, nie
uzyskata pomocy, a to na zasadzie batamutnej niezgodnej z Konstytucj a RP art.32. 2. — upublicznionej argumentaciji, ze
»Prywatnemu si e nie pomaga” (cyt. z wypowiedzi 6wczesnego premiera Leszka Millera na spotkaniu z Zarzadem i Zwigzkami
Zawodowymi Stoczni z dnia 15 maja 2002 r. w siedzibie Urzedu Rady Ministrow.

18 lipca 2002 - w trakcie obrad sejmowych Jacek Piechota moéwit o stoczni: ,Konia z rzedem temu, kto potrafi wyliczy¢ nazwy
wszystkich spotek tego molocha... Prosze mi wskazaé¢ zwigzek stoczni z rolnictwem, polami golfowymi i handlem paliwami.” Byt
to cyniczny chwyt oratorski, bo Piechota od kilku lat doskonale wiedziat o tym, ze na okres dekoniunktury stocznia stara sie we
whasnym zakresie zapewni¢ subsydiowanie produkcji okretowej i bardzo diugo podobata mu sie taka zaradnos¢. Zreszta,
szczegbtowe dane o wszystkich spétkach zaleznych byty dostepne w publikacjach Porty Holding i w jej witrynie internetowej.
Wiceminister z resortu Piechoty, Maciej Lesny bezposrednio przed objeciem swej rzadowej funkciji, przez trzy lata byt cztonkiem
RN Porty Holding, a od poczatku 2002 roku cztonkiem RN byt szef gabinetu politycznego ministra Piechoty — Piotr Rutkowski.
Wymienieni aprobowali formute dywersyfikacji funkcjonalnej Holdingu, bedaca remedium na wahania kursowe.

18 lipca 2002 — Sad Okregowy w Szczecinie Wydziat VIII Gospodarczy — wyrok
w sprawie sygn. akt VIII GC 398/02 trybie zaocznym  wydaje s edzia SO Artur
Kowalewski o stwierdzeniu nie wa znosci uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SSPHSA z 07maja 2007.

29 lipiec 2002 — Sad (w skiadzie: Tomasz Zelazowski, Piotr Satamaj, Piotr Zimmerman) ogtasza upadio$é Stoczni Szczecinskiej
Porta Holding S.A. i w tym samym skladzie upadio$¢ Stoczni Szczecinskiej S.A. Sedziego A.Stasiuka, ktéry nie chciat sie
zgodzi¢ na upadtos¢, a ktory otworzyt postepowanie uktadowe dla obu spoétek, odsunieto od sprawy uzasadniajac te decyzje
brakiem kolezenskosci u w/w sedziego.

Ogtoszenie upadiosci SSSA jest przyktadem tamania prawa art.14 par.3 k.s.h. Do upadtosci doprowadzono spoétke posiadajaca
kapitat zaktadowy 240 min zt. Wirtualne zadtuzenie wynosito 180 min zt z czego ponad 120 min stanowito zadtuzenie do tzw.
matki, czyli SSPHSA i si6éstr. Zgodnie w/w art. tego typu zadtuzenie zamieniane jest przez dominujgcego akcjonariusza na
kapitat spotki corki, a wiec do upadtosci pchano spétke z kapitatem wtasnym okoto 200 min zt przy zadtuzeniu 60 min zt z czego
potowa to zobowigzania w stosunku do pracownikow.

30 lipiec 2002 - Wniosek Ministra Skarbu Pa nstwa do S gdu Rejonowego w
Szczecinie XVII Wydziat Gospodarczy KRS o udziatw  rozprawie rejestruj acej
uchwaty WZA z 07 maja 2002 i oddalenie wniosku SSP  HSA o ich rejestracj e.
(W zastepstwie min. W. Kaczmarka wniosek podpisat dyr. Gene  ralny Jozef
Mikosa).

29 sierpnia 2002 — Sad Okregowy w Szczecinie Wydziat VIII Gospodarczy —

wyrok w sprawie sygn. akt VIII GC 398/02 pod] ety 18 lipca 2002 w trybie
zaocznym o stwierdzeniu nie wa znos$ci uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy SSPHSA z 07maja 2007 zostaje uprawomo  chiony przez s edziego
SO Artura Kowalewskiego. (Obecnie S edzia SA w Szczecinie).

26 listopada 2002 - biegty powotany przez PA w Poznaniu Stefan Koronczewski, notabene nie majacy uprawnien w zakresie
przez niego opiniowanym, wydaje opinie ,Ekspertyza ekonomiczna” ktéra jest podstawa p6zniejszego aktu oskarzenia.

25 czerwca 2003 - prokurator zamyka $ledztwo Prowadz acy sledztwo prokurator PO Ryszard Gzowski, oddelegowany
do PA w Poznaniu zostaje prokuratorem PA w Poznaniu

30 czerwca 2003 - PA w Poznaniu przesyta akt oskarzenia do Sadu Rejonowego w Szczecinie.

02 kwiecie n 2008 — SO w Szczecinie Ill Wydziat Karny w skiadzie SSO Pawel
Wojtysiak, Lawnicy: Teresa Adamczyk, Teresa tazarcz  yk, obraduj acy w
sprawie Il K 288/03 przeciwko cztonkom Zarz adu SSPHSA — orzeka
uniewinnienie od popetnienia zarzuconych im przest epstw. Wyrok nie jest
prawomaocny.

06 maja 2009 — SA w Szczecinie || Wydziat Karny w skfadzie: prz  ewodnicz acy -
SSA Janusz Jaromin, s edziowie: SA Stanistaw Kucharczyk (spr.), SA




Stanistaw Stankiewicz, obraduj acy w sprawie — sygnatura akt Il AKa 142/08
przeciwko cztonkom Zarz gdu SSPHSA - rozpatrywanej z powodu whniesione;j
przez PA z Poznania apelacji od wyroku SO w Szczeci nie z 02 kwietnia 2008
sygnatura akt Il K 288/03 orzeka: 1. zaskar zony wyrok utrzymuje w mocy;

2. kosztami procesu za post epowanie odwotawcze obci gza Skarb Panstwa.
Wyrok jest prawomocny.

1.

2.

3.

Nie jest prawda, ze od poczatku lat 90 byly same problemy z przemystem
okretowym w tym Stocznig Szczecinskg SA.

Nie jest prawda, ze prywatyzacja (w przypadku SSSA, a pdzniej SSPHSA) to
rozszarpywanie majgtku zgromadzonego przez panstwowego wiasciciela.

Nie jest prawda, ze istotg przemystu okretowego — zapewniajgcq jemu sukces,
jest jedynie budowanie statkéw. Ta teza byta potrzebna SLD, aby przeja¢ tzw.
,COrki spotki” holdingu Porta (jak np. terminale paliwowe, cynkownie), a dotowac
stocznie. Teza ta jest sprzeczna z dokumentem przyjetym przez Rada Ministréw
(10.10.1995) pt. ,Stanowisko Rzadu RP w sprawie polityki panstwa dla wzrostu
konkurencyjnosci polskiego przemystu okretowego”.

l1l. POLEMIKA BEZPO SREDNIA.
1.

1

2)

Informacja resortéw z dnia 13.01.2006 r. zawiera zdania:

+Z posiadanych dokumentéw, w tym sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w pierwszym roku obrotowym obejmujacym
okres od rejestracji Spétki do konca grudnia 1992 r. wynikato, ze strata za ostatni okres dziatalnos$ci przedsiebiorstwa
panstwowego oraz pierwszy rok obrotowy Spoiki, ktéra wyniosta po denominacji 109,8 min zt, w catosci zredukowata
kapitat zapasowy powstaty w wyniku przeksztatcenia, a do pokrycia w nastepnych latach obrotowych pozostata kwota 70
min zt.” —str. 1.

Stwierdzenie powyzsze tendencyjnie taczy w sposob niedopuszczalny, a dezinformujacy, gigantyczne straty z okresu
dziatalnosci przedsiebiorstwa panstwowego, z wynikiem pierwszego roku obrotowego Spéiki, generalnie pozytywnego.
Rok 1992 zostat zakonczony zyskiem brutto przez Spétke, w wyniku trzykrotnego zwiekszenia sprzedazy, a strata netto
wynikata jedynie z koniecznosci wykupu od PBR — bondéw sekurytyzacyjnych na kwote 10 min USD. Wykup tych bonéw
byt czescig zatwierdzonego planu restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstwa.

Kolejna tendencyjna niescistos¢ zawarta w tym zdaniu wyraza sie w zainputowaniu adresatowi odpowiedzi jakoby firma
panstwowa zostata przeksztatlcona w spétke JSSP z dodatnim kapitatem finansowym.

W rzeczywistosci natomiast kapitat zapasowy byt ujemny i to na kwote 90 min zi, a przewidywane straty w najblizszej
przysztosci definiowane byty na ca 300 min USD,

.P0 pokryciu straty netto za pierwszy rok obrotowy, kapitat wtasny Spotki wyniést zaledwie 2,7 min zt, podczas gdy kapitat
akcyjny wykreowany przy przeksztatceniu przedsiebiorstwa panstwowego ksztaltowat sie na poziomie 70 min zt.” — str. 2.

Pierwszy rok obrotowy Spétki obejmowat okres od wrzesnia 1991 r. do grudnia 1992 r. Zdanie to imputuje, ze uzyskanie
kapitatu wtasnego przez Spétke na [poziomie 2,7 min byto miernym wynikiem. Taka ocena jest nieprofesjonalna, bowiem
pierwszy rok obrotowy zostat zakonczony sukcesem wyrazajacym sie w odbudowie kapitatu wlkadnego z poziomu minus
90 min zt do ponad 2,7 min zt, natomiast kwota 70 min z} jest to nominalna kwota kapitatu zaktadowego, ktéry de facto i
de jure w ogole nie istniat w dacie przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w Spétke.

Gwoli przedstawienia prawdziwych chronologii zdarzen i uwarunkowan, pozwalam sobie zwréci¢ uwage na nastepujace
fakty i okolicznosci:

Historie Stoczni interesujaca dla oceny rzeczywistych powoddéw doprowadzenia do upadiosci Holdingu Stocznia
Szczecinska Porta Holding SA w lipcu 2002 r., nalezy rozpocza¢ od poczatku 1991 r.

W kwietniu 1991 nowa dyrekcja pod przewodnictwem dr Krzysztofa Piotrowskiego wybrana w wyniku konkursu
rozpoczeta kierowanie Stocznig Szczecinska wtedy im. A. Warskiego. Stocznia przezywata gteboki kryzys. Gigantyczne
zadtuzenie siegajace 300 min USD, (przy produkcji w roku 1991 na poziomie 65 min USD), brak zdolnosci kredytowych,
zdewastowane urzadzenia techniczne (panstwo jako wiasciciel ostatnie inwestycje wykonat z poczatkiem lat 70-tych)
pozwalajace budowac statki jedynie o nosnosci do 28 tys. dwt, uniemozliwiajacej konkurowanie w nowych obszarach floty
handlowej, portfel zaméwien obejmujacy zaledwie 6 kontraktéw na tgczng kwote 150 min USD. Stocznia generowata
straty i nic nie wskazywato, aby mozna bylo znalez¢ rozwigzanie tego problemu. Sytuacja byta beznadziejna.



Nowa dyrekcja byla jednak zdania, ze korzystajac z pomocy doradcy Polskiego Banku Rozwoju, znanej kancelarii
prawniczej i wykorzystujac po raz pierwszy w Polsce na taka skale narzedzia finansowe, stosowane od dziesigcioleci w
Europie Zachodniej i USA jak: postepowanie ukladowe z wierzycielami, wykup lewarowany (LBO), wykup menadzerski
(MBO) i inzynierie finansowg mozna uratowac¢ spoétke, a tym samym co najmniej 4 tys. miejsc pracy. W lipcu 1991
Stocznie wizytowat Premier J.K. Bielecki, ktéry zatwierdzit opracowany program obejmujacy:

- restrukturyzacje zadtuzenia przez zastosowanie ustawy o postgpowaniu ukladowym z 1934 r,
- zmiang rynku zbytu z rosyjskiego na kierunek zachodni oraz dywersyfikacje produkcji,
- restrukturyzacje potencjatu technicznego Stoczni umozliwiajaca budowanie panamaksoéw,
- restrukturyzacje procesow produkcyjnych dajgcych szanse na znaczne zwiekszenie produkcji i budowe statkéw w

cyklach europejskich,

- przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w JSSP, a hastepnie jej prywatyzacja w trybie eksperymentalnym.

Do pomocy Premier wyznaczyt Polski Bank Rozwoju z prezesem W. Kostrzewg na czele.

We wrzes$niu 1991 przeksztatcono przedsi ebiorstwo w JSSP — Stocznia Szczeci nska S.A. SSSA). SSSA przej ela
pasywa jak i aktywa po przedsi ebiorstwie pa Astwowym, a wi ec ujemne kapitaty wikasne na kwot e 90 min zt oraz
300 min USD strat (rozliczonych w przychodach i zys  kach nast epnych okreséw).

Pomimo tego, tzw. ministerialni specjalisci od przemystu okretowego jak i przedstawiciele Banku Gdanskiego w maju roku
1992 sugerowali Premierowi RP J. Olszewskiemu postawienie Stoczni Szczecinskiej w upadtos¢ i jej likwidacje.
Wiekszo$é ekspertow rzadowych nie dawata zadnych szans na zrestrukturyzowanie diugu. Premier nie poddat sie
sugestiom ,doradcow” - dat nam szanse.

W sierpniu 1992 Sad zatwierdzit uktad. Bylo to pierwsze na takg skale postepowanie uktadowe w Polsce i zostalo
sklasyfikowane jako jedno z pieciu najwigkszych wydarzen gospodarczych w Polsce w roku 1992. Ukladem objeto
naleznos¢ gtéwna i odsetki na taczng kwote 180 min zt (kwota po denominacji). Uwazamy jednak, ze nalezy tutaj kwoty
prezentowa¢ w USD. W tamtym czasie 1 USD kosztowat okoto 1.00 zt (po denominacji) tak wiec 180 min zt to 180 min
USD.

Uktad z wierzycielami byt finalem beznadziejnego dz iatania pa nstwa jako wia Sciciela Stoczni Szczeci nhskiej im.

A.Warskiego, a nie rezultatem dziatalno $ci ostatnich 6 miesi ecy i przeksztalcenia przedsi ebiorstwa w JSSP jak

sugeruj g autorzy pisma Ministra Gospodarki,

3) ,Ponoszone przez Spotke straty oraz problemy platnicze spowodowaly, ze 30 06 1992r. postanowieniem Sadu Rejonowego

4)

w Szczecinie zostalo otwarte postepowanie uktadowe Spotki z wierzycielami — uktad zostat zatwierdzony 26 08 1992r.”

W roku 1992 sprzedaz wzrosta ponad 3-krotnie, a strata netto wynikta jedynie z koniecznosci wykupu od PBR bondéw
sekurytyzacyjnych na kwote 10 min USD, co byto czescig procesu restrukturyzaciji zobowigzan.

Ministerstwu Przeksztalcen Wiasnosciowych przedtozono odpowiednie projekty restrukturyzacji i dywersyfikacji produkcji
Stoczni i catej branzy okretowej. W sierpniu 1993 RM podjeta Uchwate 66/93 o prywatyzacji Stoczni Szczecinskiej S.A.
Przyjecie przez Rzad eksperymentalnej drogi prywatyzacji Stoczni dalo stoczniowcom: unikatowg partycypacje na
poziomie prawie 35% w akcjach spofki.

Zastosowanie prawidtowej strategii dziatania (zaktadajacej sptate uktadu do konca 1998 i wzrost rocznej sprzedazy co
najmniej 4 krotny) przyniosto bardzo szybko pozytywne rezultaty.

Eksponowanie w tym kontekscie pomocy udzielonej Stoczni ze strony Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, w trybie
roztozonej na trzy raty roczne zadtuzenia przejetego z przedsiebiorstwa panstwowego przez spétke akcyjng w wys. 11
min zt, w sytuacji kiedy Stocznia juz jako spotka akcyjna sptacita zadluzenie za Skarb Panstwa w kwotach podstawowych
+ 1/3 odsetek (zwigekszajac zatrudnienie o 7 tys. stanowisk pracy) - jest niedorzeczne.

Podobnie eksponowanie elementu umorzenia odsetek od zobowigzan stoczni panstwowej wobec budzetu przez Urzad
Skarbowy, w sytuacji gdy spétka akcyjna przejeta od przedsiebiorstwa panstwowego cato$¢ zobowigzan gtéwnych i 30%
odsetek do sptaty, jest deprecjonowaniem wysitku wiasnego JSSP.

Z kolei odroczenie sptaty zobowigzan podatkowych wypada oceni¢ jako swoiste minimum minimorum pomocy, bowiem
Skarb Panstwa nie tylko nie zaptacit swoich zobowigzan, ale jeszcze odzyskat znaczaca czes¢ naleznosci.

+Analiza sprawozdania finansowego Spotki za 1996r. wskazuje, ze oddtuzenie Spotki nie przyniosto szybkich rezultatéw,
" o-str. 2.

Juz w roku 1995 Stocznia Szczecinska S.A. sklasyfikowana zostata na 5 pozycji wsrdd najwigkszych stoczni $wiata pod
wzgledem portfela zaméwien (60 kontraktéw na tgczng kwote 1.5 mld USD) i 9 pod wzgledem wielkosci rocznej produkcji
(po prawie 10 krotnym jej zwiekszeniu w relacji do roku 1991). Potencjat techniczny zostat przebudowany i
zmodernizowany, przybyto 7000 nowych miejsc pracy (tylko w samym Szczecinie), kwotg 82 min USD sptacono
postepowanie uktadowe.

Historia restrukturyzacji Stoczni Szczecinskiej opisana zostata w ksigzce autorstwa S.Johnson, G.Loveman pt. ,Starting
Over in Eastern Europe: Entrepreneurship and Economy” wydanej w roku 1995 przez Harvard Business Press i jak mi
wiadomo nasz przypadek stuzy jako tzw. case study w edukacji studentéw Harward University.

O Stoczni istnieje réwniez opinia NIK-u, ktéra w dokumencie wydanym w maju 1996 pt. ,Informacja o wynikach kontroli
funkcjonowania przedsiebiorstw przemystu okretowego w warunkach gospodarki rynkowej” wystawia Stoczni
Szczecinskiej S.A. prawdziwg laurke:

............. (str. 7) W okresie objetym kontrolg to tylko Stocznig Szczeciniskg S.A. budowata statki w cyklach produkcyjnych
poréwnywalnych z uzyskiwanymi w najbardziej nowoczesnych stoczniach $wiatowych. Czas uzywany na ten cel w
stoczniach Gdariska i Gdyni byt kilkakrotnie dtuzszy....,

............. (str. 7) Wszystkie stocznie, z wyjgtkiem Stoczni Szczecinskiej S.A. poniosty w latach 1993-1995 straty na
produkcji okretowej, gtéwnie wskutek wysokich kosztéw produkcji i operacji finansowych zwigzanych z budowg statkéw



5)

6)

oraz kar umownych ptaconych armatorom z tytutu nieterminowego przekazywania zamoéwionych jednostek, a takze
zawierania deficytowych kontraktoéw, niekiedy z niewyptacalnymi kontrahentami...,

............ (str. 8) Tylko Stocznia Szczeciriska S.A. w peni zdyskontowala rezultaty przeprowadzonego juz w 1992r.
oddtuzenia. W pozostatych stoczniach, w ktérych dziatania zmierzajgce do ich finansowej, organizacyjnej i majgtkowej
restrukturyzacji podjeto dopiero 2-3 lat p6zniej, dopuszczono do powaznego pogtebienia strat finansowych i wzrostu
zadtuzenia oraz przyspieszonej dekapitalizacji ich majgtku produkcyjnego...,

............ (str. 26) Bariera braku $rodkéw finansowych, niezbednych do zapewnienia rytmicznego przebiegu procesow
produkcyjnych zwigzanych z budowg statkéw, nie wystepowata tylko w Stoczni Szczecinskiej S.A. ...,

............ (str. 4) Jednakrodki finansowe, przeznaczone w ostatnich latachinveestycje modernizacyjne byly — poza Staczni

Szczediskg S.A. — niewspo6tmiernie niskie, w stosunku do pbtrz,

............ (str. 36) Jedynie Stocznig Szczecinskg S.A. m.in. w wyniku dokonanego juz w Il pétroczu 1992r. oddtuzenia oraz
przeprowadzonej w latach 1993-1994 prywatyzacji, posiada ptynnos¢ finansowg i terminowo reguluje swoje
zobowigzania...,

............ (str. 38) Zadna ze skontrolowanych stoczni (poza Szczecinskg S.A.) nie uzyskata dotychczas certyfikatu
dokumentujgcego wdrozenie systemu zapewnienia jakosci, odpowiadajgcego wymaganiom obowigzujgcych w przemysle
okretowym norm 1SO, serii 9000 ...,

............ (str. 39) Z kontroli wynika, ze efektywne dziatania, zmierzajgce do pozbycia sie zbednych srodkéw trwatych oraz
nieprzydatnych dla stoczni obiektéw, wdrozono jedynie w Stocznig Szczecinskg S.A. ...,

............ (str. 40) W Stoczni Szczecinskiej S.A. w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji majgtku trwatego, ogéing
powierzchnie eksploatowanych nieprodukcyjnych obiektéw (gtéwnie socjalnych i oswiatowych) ograniczono z 190,1 tys.
m2 na poczgtku 1992r. do 46,6 tys. m2 w korcu 1994r., czyli o 75,5%. Dokonano m.in. sprzedaz budynku przedszkola
Kredyt Bankowi S.A. oraz nieodptatnie przekazano spétdzielniom mieszkaniowym 37 budynkéw mieszkalnych,
Wojewodzie Szczecinskiemu 8 obiektow hoteli pracowniczych, Urzedowi Miasta Szczecina 2 przedszkola i Komendzie
Wojewddzkiej Strazy Pozarnej w Szczecinie 7 obiektow Zaktadowej Strazy Pozarnej ...,

» Dodatni kapitat wlasny w wysokosci 144 min zt (przyp. wkasny: w 1996) osiggnat te wysokos¢ gtownie dzigki utworzeniu
kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny majatku posiadanego przez Spétke — 89 min z” — str. 2, 3.

Jest to teza nieprawdziwa, chociazby z uwagi na fakt, ze rok 1994 zostat zakoriczony zyskiem netto 27,2 min zl, ktéry
WZA przeznaczylo na kapitat rezerwowy spoétki,

+,LPomimo niewielkich zyskéw Spotka ...." —str. 3.

Jest to teza dezinformujaca. Stocznia prowadzita bowiem w tym okresie, tj. lata 1993-2001 duze inwestycje innowacyjne,
jak przebudowa Pochylni ,Odra Nowa” (dajacej szanse na budowe statkéw o nosnosci 50 tys. dwt), wymiane suwnic 100T
na suwnice o udzwigu 400 T, budowe komér malarskich itd. w specyficznej dopuszczalnej technice (100% amortyzacji w
momencie wprowadzenia tych budowli i urzadzen do eksploatacji). Technika ta pozwalata zaoszczedzi¢ od zaraz Srodki
finansowe, ktére bylyby pobrane jako podatek dochodowy w przypadku wykazania wysokiego zysku, ale z drugiej strony
majatek, ktéry powstat od samego poczatku nie byt wykazywany w srodkach materialnych netto.

Od roku 1993 zarzad Stoczni Szczecinskiej S.A. informowat kolejne ekipy rzadowe o koniecznosci stworzenia struktury
zdywersyfikowanej , zdolnej przetrwa¢ w walce z konkurencjg miedzynarodows, rozwigza¢ problem réznic kursowych i
zdolnej przygotowac¢ sie do kolejnego kryzysu w przemysle okretowym, ktéry miat nastgpi¢ pod koniec dekady.

W pazdzierniku roku 1995 Rada Ministréw przyjmuje dokument w sprawie polityki panstwa dla wzrostu konkurencyjnosci
polskiego przemystu okretowego, ktéry precyzuje:

LStocznie winny zmierza¢ do dziatania w ramach grup kapitatowych przedsiebiorstw o zdywersyfikowanym profilu
dziatalnosci. Taki model funkcjonowania stoczni dominuje w S$wiecie i pozwala unikng¢ zagrozen wynikajgcych z
koniunkturalnego cyklu istniejgcego w swiatowym przemysle okretowym i zegludze. Pozgdane jest szczegdlnie kapitatowe
taczenie stoczni budujgcych statki z tymi rodzajami dziatalnosci, ktére istotnie réznig sie od stoczni dtugoscig cyklu
koniunkturalnego, odmiennymi okresami obrotu gotéwkg. Powstajgce grupy kapitatowe winny by¢ zarzgdzone przez grupy
menadzerskie trwale zainteresowane wynikami dziatalnosci stoczni przez posiadanie okreslonych pakietéw akcji stoczni”.

W tym czasie Stocznia Szczecinska S.A. musiata rozwigza¢ dwa strategiczne problemy:

a) znalez¢ inwestora (z jednoczesnym zabezpieczeniem sie przed wrogim przejeciem przez konkurencje),
b) upora¢ sie z réznicami kursowymi poprzez dywersyfikacje produkcji.

W tym celu powotano spétke Porta Petrol.

Na poczatku 1996r. Zarzad Stoczni rozpoczat rozmowy z potencjalnymi inwestorami z Norwegii i Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju (EBOIR) oraz prowadzit dialog z Salomon Brathers. Na zadanie EBOR-u, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy SSSA otworzylo droge do podwyzszenia kapitatu o 25% poprzez emisje 2.5 min akcji serii B. Wsrod
potencjalnych inwestoréw oprécz EBOR-u i Norwegéw pojawit sie koreanski koncern Daewoo. Zainteresowanie
koreanskiego konkurenta zakupem akcji Zarzad ocenit jako prébe wrogiego przejecia ze szczegélnym zwréceniem uwagi
na portfel zaméwien wart 1.5 mld USD, tym bardziej, ze negocjacje odbywaly sie miedzy inwestorem, a Ministrem
Gospodarki Wiestawem Kaczmarkiem, bez udziatu i wiedzy Stoczni i wbrew stanowisku Rady Ministrow.

W kwietniu 1997 podczas kongresu gubernatoréw w Londynie w obecnosci wicepremiera M.Belki i prezesa NBP p.
H.Gronkiewicz-Waltz podano informacje o decyzji EBOR-u wejscia kwotg 75 min USD w strukture holdingowa firmowang
przez SSSA. Pomimo potwierdzenia decyzji Rzadu RP o konsolidacji przemystu okretowego przez podpisanie z min.
skarbu wicepremierem M.Pietrewiczem porozumienia dotyczacego zasad wspétpracy przy konsolidacji, to w czerwcu
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1997 6wczesny Minister Gospodarki Wiestaw Kaczmarek sprzeciwit si e konsolidacji przemystu okr  etowego wbrew
programowi Rz adu i podpisanym porozumieniom

Na ten okres przypada poczatek kryzysu w Azji Dalekowschodniej, Bank Swiatowy udziela pomocy Korei Potudniowej w
wysokosci 57mld USD. Dewaluacja koreanskiego wona w relacji do dolara o 100% podnosi konkurencyjnos¢
koreanskiego przemystu stoczniowego, przyczynia sie do drastycznego bo az 20 - 30% obnizenia cen na statki. Okazato
sie to zabojcze dla europejskiego przemystu okretowego.

Wobec negatywnego stanowiska min. W. Kaczmarka i obejmujacego po nim stanowisko min. E.Wagsacza, EBOIR
wycofuje sie z projektu konsolidacji polskiego przemystu okretowego. Ta niedorzeczna od strony menadzerskiej i
rynkowej postawa tych ministrow Rzadu, niweczy szanse zainwestowania 75min USD w polski przemyst stoczniowy,
skazujac jednoczesnie stabag kapitalowo Stocznie Szczecinskg na konkurowanie na Swiatowym rynku z poteznymi
dalekowschodnimi holdingami i koncernami stoczniowymi, oraz stoczniami europejskimi subsydiowanymi przez panstwa.
Po nieudanej operacji poszukiwania inwestora strategicznego musiano dokona¢ zmiane strategii Holdingu, ktéry od tej
pory miat by¢ budowany w oparciu o whasne sity i miat by¢ oparty o SSSA i Grupe Przemystowa. SSSA nie bedzie spotkg
gieldowa natomiast na gietde kierowane beda jej ,corki” jak np.: Porta Petrol, Porta Eko Cynk. Porta Petrol obejmuje 2.5
min akcji serii B SSSA i w ten sposéb zamknieto procedure podwyzszania kapitatu.

W roku 1998 ma miejsce kryzys w Rosji. Polskie banki tam dziatajace, w tym réwniez bedace akcjonariuszami Stoczni,
poniosty dotkliwe straty finansowe. Aby poprawi¢ swoje wyniki banki (bedace w wigkszosci kontrolowane przez
miedzynarodowe instytucje finansowe) sprzedaty akcje portfelowe w tym akcji SSPH S.A. Niespodziewanie Banki PKO
BP i BRE Bank S.A. za zadaty od Grupy Przemystowej wykupu posiadanych przez nie akcji SSSA . BRE udzielit
kredytu na w/w cele, a ponadto bank wszedt z kapitatem 10 min zt do Porta Petrol.

We wrzes$niu 1998r. koniczy sie sptata uktadu, Stocznia wydatkowata na ten cel ponad 80min USD.

W ten sposob Grupa Przemystowa (GP) wywigzata sie z ostatniego zadania z umowy ze Skarbem Panstwa o
rewitalizacje Stoczni Szczecinskiej i jako wynagrodzenie spétka menadzerska OFR przejeta kontrole nad GP.

Przyjecie propozycji banku bylo warunkiem kontynuacji finansowania dziatalnosci produkcyjnej Stoczni, ktéra w tym
czasie potrzebowata juz ponad 1 mld zt kredytu obrotowego. W grudniu 1999r. Grupa Przemystowa kontrolowata ponad
50% akcji Stoczni. W tym samym roku WZA podjeto uchwate o zmianie firmy (nazwy) spétki Stocznia Szczecinska S.A. na
firme (nazwe) Stocznia Szczecinska Porta Holding S.A. (SSPH S.A)).

W roku 1999 byto wiadomo, ze nadchodzace najblizsze lata bedg dramatyczne dla przemystu okretowego. Niskie ceny na
nowo budowane statki, aprecjacja ztotéwki oraz konieczno$é znalezienia nowej niszy produkcyjnej jako ucieczki od
dumpingu koreanskiego i chinskiego, wymuszaty koniecznos¢ redukcji kosztow o 37% w ciggu 2.5 roku co dla przemystu
ciezkiego jest praktycznie niewykonalne w tak krotkim okresie czasu. Potrzebna byla pomoc panstwa. O sytuacji
przemystu jesienig roku 1999 informowaliSmy ponownie wszystkich w tym Sejm na posiedzeniu jego komisji morskiej. Z
naszej strony zintesyfikowano prace nad budowa strukturg holdingowa.

Budowany Holding dzigki swej strukturze miat uodporni¢ organizacje gospodarcza na cykle koniunkturalne wystepujace w
Swiatowym przemysle okretowym powtarzajace sie co okoto 10 lat w produkcji i eksporcie statkébw poprzez
zaimplementowang dla jego struktur formute importu i dystrybucji paliw.

Zarzad dazyt do zbudowania struktury stoczni produkcyjnej na wzér czotowych stoczni europejskich, przy zachowaniu
kontroli nad obszarem ustug stoczniowych i jednoczesnej ekspansji spétek grupy kapitatowej Porta na rynki trzecie. Byto
to ekonomicznie w petni uzasadnione, przynosito korzysci bezposrednie Stoczni (obnizenie kosztow), jak i jej
akcjonariuszom (wzrost wartosci aktywéw). Po kilku latach kiedy Polska jest juz cztonkiem Unii Europejskiej moge
stwierdzi¢ z satysfakcjg, ze outsourcing swieci sukcesy w Europie nie dotyczy to jednak Szczecina gdzie (w potowie roku
2002) — pod kierunkiem Ministra Jacka Piechoty powr6cono do koncepciji z lat 60-tych funkcjonowania stoczni,

7) ,0dndnie kwestii udzielenia SSPH pozenia Skarbu Ratwa, uprzejmie informyj iz Stocznia Szczegska Porta Holding SA
zwrécita st przy pémie z dnia 29.03.2001 r. do Ministerstwa FinansOwdzielenie gwarancji Skarbu #&wa. Zgodnie ze
zlozonym wystpieniem wnioskowana gwarancja Skarbungtaa do kwoty 200 min USD miata ndiecharakter regwarancji
zabezpieczafej sptat potencjalnych zobowkan wynikajacych z udzielonych przez banki zagraniczne gwarawajotu zaliczek
armatorskich. Jako uzasadnienie Stocznia wskazafakt, i udzielenie ww. regwarancji pozwolitoby na wykoramsie zaliczek
armatorskich, ktére byly zablokowane na koncie Inajako zabezpieczenie udzielonych gwarancji, zatemvliwitoby zastpienie
kredytow przeznaczonych na finansowanie budowké&tattaiszymzrodiem finansowania w postaci ww. zaliczek armatots W
odpowiedzi na ww. pismo Stoczni dotyce udzielenia gwarancji Skarbu fBawa, Ministerstwo Finanséw, pismem z dnia
13.04.2001 r., poinformowato Stocznbzczeaiska Port Holding SA, ¥ uwarunkowania prawne reguop zasady udzielania
poreczen i gwarancji Skarbu Restwa nie przewiduaj mazliwosci udzielenia regwarancji sptaty zaliczek armatimiskZgodnie z
trescia ustawy z dnia 8 maja 1997 a.poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarbis®ea oraz niektore osoby prawne
(Dz. U. Nr 79, poz. 484 z p. zm.), gwarancja Skarbu #wa mogta b udzielona jedynie w sytuacji, gdy zobawania, ktére
mialoby zosté objete gwarangj powstato wskutek zagjniccia przez wnioskodawgckredytu. W zwizku z powyszym brak byto
podstaw prawnych do udzielenia gwarancji Skarbfisfea. Ponadto, Stocznia zostata poinformowanagodnie z art. 7 ust. 2
ustawyo poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez SkarlisRea oraz niektére osoby prawngwaranci Skarbu Pastwa
moze zosté objeta splata kredytu zaginigtego na finansowanie zakupu materiatéw lub wyrolgtowych, przeznaczonych na
realizacg przedsiwzig¢ polegajcych na wykonaniu débr inwestycyjnych na eksporivartaici kontraktowej powyej 10 min
EUR.” —str. 3, 4.

W roku 1995 uchwatRady Ministrow z dnia 10 gdziernika nakrdone zostaly perspektywy poprawy konkurencypigolskiego
przemystu okgtowego, m.in. w trybie udzielania gwarancjadpwych w celu wykorzystania przedptat armatorslgcrez stocznie
produkcyjne, po to, aby moc oliaé sukcesywnie koszty finansowaniaieej produkcji, w tym take poprzez obuaenie wielkdci

i liczby oraz wolumenu kredytéw zaganych przez Stoczgiv bankach.

Wspomniana uchwata zakladata réwnieprowadzenie nowoczesnych ngizi finansowych wspomaggych Stoczni typu
gwarancje, paczenia.

W zwiazku z tymi zamierzeniami Zagd Holdingu zaniepokojony brakiem rozwen systemowych w polskim prawie,
zawnioskowat w marcu 2001 r. o znowelizowanie $ail@ego sektora prawa bgetowego oraz bankowego, w szczegétmo
postulowana przez Zam Holdingu nowela odnosita ¢siwtasnie do ustawy z dnia 08.05.1997ar.porczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb #swa oraz niektére osoby prawne

Pomimo otrzymania tych postulatow o zasadniczejzeadla rekonstrukcji trybu finansowania #dseej produkcji okgtowej,
wiasciwi resortowo ministrowie, ani Rd in corpore pod przewodnictwem Prezesa Rady Mavsieszka Milera, nie podlj tej
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inicjatywy i utrzymat dotychczasawpasywnéc i alienacg stanu prawa gospodarczego w stosunku do potragbwego kapitatu
przemystowego.

Wystarczy tu przytoczywczeniejsz (z roku 1997) spektakulagrwrecz niesubordynagjz marca i maja 1997 roku Ministra Skarbu
Paistwa Wiestawa Kaczmarka, w stosunku do upublicatbn zapowiedzi 6wczesnego Premieraad®e Wiodzimierza
Cimoszewicza z marca i maja 1997 roku.

8) ,Po przestaniu powszej odpowiedzi, Ministerstwo Finanséw nie otrzymae strony Stoczni Szczéskiej Porta Holding SA
zadnej dalszej korespondencji dotycej ubiegania sio udzielenie pa@czenia lub gwarancji Skarbu i&wa.” — str. 4.

To stwierdzenie jest absolutnie nieprawdziwe. O¢dpernika 2001 r. do maja 2002 r. Stocznia wieltikie sktadata wnioski o
udzielenie gwarancji lub peczenia przez Skarb Rstwa, indywidualnie #dz w ramach konsorcjum bankowego — lecz
bezskutecznie.

9) ,Znaczna czes$¢ Kredytéw udzielonych przez banki na finansowanie konkretnych statkébw przeznaczona zostata na
finansowanie innych projektéw. Banki zaprzestaly kredytowania SSPH, co spowodowato powazne opdznienia w budowie
statkdw w stosunku do terminéw kontraktowych” — str. 4.

Ministerstwa sugeruja, ze kredyty zostaty zmalwersowane. Prawda jest zupetnie inna. SSPHSA budowata 17 statkw
przy otrzymanych 11 kredytach. Zgodnie z stosowang od ponad 40 lat technikg finansowania (aprobowang przez banki)
materialy masowe jak: stal, farby, kable itp. kupowano hurtowo na wszystkie jednostki aktualnie budowane za $rodki
finansowe z pierwszych otwartych kredytow.

10) ,Pomimo udzielonego przez KUKE wsparcia w postaci gwarancji ubezpieczeniowych w tacznej wysokosci 29 min USD,
od 4 marca 2002 produkcja w Stoczni Szczecinskiej S.A. zostata wstrzymana” — str. 5.

Jest to po prostu kpina. Stocznia Szczecinska S.A. po oddaniu pochylni Wulkan Il do eksploatacji w roku 2000 byta
przygotowana do produkcji rocznej na poziomie 600 min USD. Do roku 1995 stocznia budowata mate statki o cyklu
produkcyjnym 6 miesiecznym w zwigzku z tym potrzebowata w obrocie okoto 300 min USD. W latach 2000 — 2002
SSPHSA produkowata juz statki bardziej zaawansowane technologicznie o cyklu budowy 12 miesiecznym co wigzato sie
koniecznoscig posiadania kredytow obrotowych na poziomie 600 min USD co przy wartosci 4 PLN za 1 USD dawato
kwote 2.4 mid zt.

Wiceminister Gospodarki Maciej Lesny zaproponowat, aby bankiem operacyjnym w operacji z KUKE byt BRE BANK S.A.
(ktérego byt pracownikiem przed powotaniem na stanowisko ministra). BRE przejat okoto 15 min USD. SSPHSA dostata
kwote okoto 14 min USD. Twierdzenie wiec, ze kwota ta miata wystarczy¢ na pokrycie kosztéw budowy 6 statkéw przy
Sredniej ich wartosci 35 min USD jest po prostu kpina,

11) ,W dniu 7 maja 2002 odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Stoczni, na ktérym — wbrew

zaleceniom bankéw — akcjonariusze podjeli uchwale o podwyzszeniu (a nie obnizeniu) kapitatu zakladowego z 87.5 min
zt do maksymalnie 493.5 min zt poprzez emisje akcji nowej serii C na kwote do 406 min zt. Na NWZA nie dokonano —
postulowanych przez banki — zmian w sktadzie Rady Nadzorczej SSPH.
W tej sytuacji banki poinformowaly, ze warunkiem podjecia dalszych prac nad wznowieniem finansowania SSPHSA
bedzie przejecie przez Skarb Panstwa kontroli nad Spétkg poprzez przekazanie Skarbowi Panstwa akcji Stoczni
Szczecinskiej Porta Holding S.A. bedacych w posiadaniu Grupy Przemystowej S.A., Centromor S.A., i Porta Eko — Cynk
Sp. z0.0.” —str. 6.

Te zgdania sg przejawem ewidentnego tamania obowigzujgcego prawa przez Banki, a takze samego Premiera i
Ministrow Rzadu RP. Tymi zgdaniami zostaty naruszone dyspozycje art. 22, 31.2 i 46 Konstytucji RP.
Zadania:

a) od wiascicieli spétki oddania posiadanych przez nich akcji, taktowane jako warunek udzielenia kredytu,

b) od zarzadow spotek (corek Holdingu) aby dokonaty malwersacji aktywéw spoétek w postaci ? akcji SSPH;

c)zadanie obnizenia kapitatu Holdingu, tj. do 12.5 min z, a wiec spétki, ktéra byta wtascicielem 30 spotek wycenianych

na okoto 1.0 mid zi,
d) zakazanie akcjonariuszom podjecia procedur przewidzianych przez prawo, zmierzajacych do ratowania spotki, a to
przez podwyzszenie kapitatow spotki

sg egzemplifikacjg dziatan bankéw zagranicznych, ktére deklarowaly zamyst ratowania Stoczni Szczecinskiej Porta
Holding S.A.

Byto to dziatanie niezgodne z Konstytucjg RP i Kodeksem Spoétek Handlowych. Byto ono skierowane przeciwko Stoczni,
ktéra Owczesnie byta numerem 1 w Europie i ktéra w odréznieniu od innych firm o podobnym charakterze
funkcjonowata z sukcesem przez 10 lat bez pomocy pa nstwa.

W Unii Europejskiej nie znany jest fakt, aby banki niemieckie, wtoskie, hiszpanskie czy inne zniszczyly stocznie, ktéra
przezywata chwilowe trudnosci, miata peten portfel zaméwien, otwarte postepowanie uktadowe i zatrudniata ponad 10
tys. pracownikow.

Banki te zniszczyly w istocie konkurenta ich rodzimych klientéw, konkurenta, ktérego nie mozna byto wykonczyé w
otwartej rynkowej walce. W Unii Europejskiej nie jest znany fakt, aby mozna byto odebra¢ komus$ wtasnosé¢ na
podstawie ,widzi mi si¢” banku. Z informacji pani Henryki Pieronkiewicz, Prezesa PKO BP, wynika, ze za w/w zadaniami
stali ministrowie Jacek Piechota i Wiestaw Kaczmarek, ktérzy dazyli do przejecia terminalu i portu przetadunku
produktéw ropopochodnych, tj. Porta Petrol S.A. w Swinoujsciu, bedacej spétka- cérka stoczniowego Holdingu.
Absurdalne zadanie obnizenia kapitalu Holdingu do 12.5 min zt bylo li tylko przygotowaniem do przejecia spokki
holdingowej przez ludzi z tzw. towarzystwa SLD.

Sprawa zostata opisana w piémie Zarzadu Holdingu ,w upadiosci” do Sejmowej Komisji Sledczej ds. PKN Orlen S.A.,
zalgcznik 1,

12) ,Kredyt Pomostowy nie zostat uruchomiony z powodu nie wypetnienia przez wtadze statutowe SSPH warunkow
postawionych przez banki dla jego udzielenia, m.in. podwyzszono, a nie obnizono kapitat akcyjny Spétki, nie dokonano
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13)

14)

15)

zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Ponadto Skarb Panstwa nie przyjat kontroli nad SSPH z powodu nie przekazania
akcji SSPH bedacych w posiadaniu Grupy Przemystowej, Centromoru i Porta Eko — Cynk — nie udato sie takze uzgodni¢
miedzy bankami i ARP S.A. zakresu i form zabezpieczen kredytu.” — str. 7.

Jest to nieprawda. Pomimo zgdania niezgodnego z prawem, Zarzad SSPHSA majac na uwadze dobro spétki (gwarancje
zlozone na pismie przez Ministra Gospodarki) ztozyt swoje prywatne akcje Stoczni Szczecinskiej S.A. Minister Skarbu
zmienit decyzje i nie przyjat akcji. Nie udzielono pomocy SSPHSA w mys| stwierdzenia premiera L. Millera ,prywatnemu
sie nie pomaga” co jest niezgodne z art. 32.2. Konstytucji RP,

.Na podstawie danych uzyskanych od Syndyka na dzien 28.07.2002 roku zadtuzenie ogdtem Stoczni Szczecinskiej S.A.
wynosito 332.173.024,46 zi.” — str. 7.

Jest to przejaw petnej dezinformaciji. Informacja o zadtuzeniu spdétki znajduje sie w bilansie spotki na dzien postawienia
jej w stan upadtosci. Sad Rejonowy w Szczecinie Wydziat Xl Gospodarczy w uzasadnieniu postanowienia z 29 lipca
2002 méwi o kwocie zadtuzenia w wysokosci okoto 185 min zt.

29 lipiec 2002 — Sad (w skiadzie: Tomasz Zelazowski, Piotr Satamaj, Piotr Zimmerman) ogtasza upadio$é Stoczni
Szczecinskiej S.A. Sedziego A.Stasiuka, ktory nie chciat sie zgodzi¢ na upadtos$¢, a ktéry otworzyt postepowanie
uktadowe dla obu spotek, odsunieto od sprawy uzasadniajgc te decyzje brakiem kolezenskosci u w/w sedziego.
Ogtoszenie upadiosci SSSA jest przyktadem famania prawa (art.14 par.3 k.s.h.). Do upadtosci doprowadzono spétke
posiadajaca kapitat zaktadowy 240 min zt. Wirtualne zadtuzenie wynosito 180 min zt, z czego ponad 120 min stanowito
zadtuzenie do tzw. matki, czyli SSPHSA i siéstr.

Zgodnie w/w art. tego typu zadtlu  zenie zamieniane jest przez dominuj acego akcjonariusza na kapitat spotki corki,

a wiec do upadto sci pchano spétk e z kapitalem wtasnym okoto 200 min zt przy zadlu  zeniu 60 min z}, z czego
potowa to zobowi gzania w stosunku do pracownikéw.

W odpowiedzi Resortéw ani stowem nie wspomina sig, ze 11 czerwca 2002 r. - Sad Rejonowy w Szczecinie (w skladzie:
dla SSPHSA — Andrzej Stasiuk, a dla SSSA — Piotr Zimmerman, Andrzej Stasiuk, Piotr Satamaj po stwierdzeniu faktu, ze
wnioskodawcy spetniajg wymogi prawa uktadowego z 1934, a wiec wg art.1 przyczyny trudnosci spoiki nie sg efektem jej
dziatalnosci, zgodnie z art.2 ksiegi prowadzone byly wedtug zasad prawidtowej rachunkowosci oraz stosownie do art.
20.1 istnieje wiarygodny program naprawczy, dajacy w ocenie Sadu duze prawdopodobienstwo wywigzania sie spotki z
uktadu otworzyt postepowanie uktadowe z wierzycielami dla Porty Holding S.A. oraz spétki corki Stoczni Szczecinskiej
S.A. Podstawa decyzji Sadu byta wykonana na zlecenie Sadu ekspertyza biegtych sadowych.

Minister J. Piechota chcac storpedowac postepowanie ukladowe, nie majac po temu delegacji Zarzadu zwyczajem
dawnych sekretarzy PZPR wszed} bezprawnie w role reprezentanta kapitatlowej spotki prawa handlowego i przedtozyt
bankom irracjonalng, bo nie do przyjecia propozycje 80% redukcji zobowigzan SSPH S.A., podczas gdy Zarzad Holdingu
proponowat redukcje zobowigzan max do poziomu 40%.

Oczywiscie banki kategorycznie odrzucity te ,uaktualnione warunki ukltadowe” i szansa zawarcia uktadu z wierzycielami
zostata na tym etapie zniweczona,

W dniu 28.06.2002 PKO BP S.A. wypowiedziat SSPHSA umowy kredytowe i zapowiedziat przejecie na whlasnosc
finansowanych przez siebie statkdw obcigzonych zastawem rejestrowym co nastgpito w dniu 8.07.2002 roku. Rowniez
PKO S.A. w dniu 8.07. 2002 przejat na wiasnos$c¢ cztery statki w budowie obcigzone zastawem rejestrowym.” — str. 8.

Operacje przejecia statkdw, ktérych dokonaly ,europejskie” banki za zgodg Zarzadu SSPHSA (powotanego z poreki
Ministra J.Piechoty) byly niezgodne z prawem. W tych kwestiach toczy sie przed Sadem Okregowym XX Wydziat
Gospodarczy w Warszawie - pie¢ spraw o sygnaturach XX Gc. 839 — 844 / 04,

»W dniu 18 lipca 2002 r. Sad Rejonowy w Szczecinie zarejestrowat nowg spétke pod nazwa Stocznia Szczecinska Nowa
Sp.z0.0.”—str. 9.

Nalezy tu zauwazy¢, ze nowy Zarzgd SSPHSA naduzywajac kodeksowe i statutowe uprawnienia (przynalezne WZA),
tami gc prawo (uktadowe z 1934 art.28.1; prawo upadio  sciowe z 1934 art.54.1, 55.1 i 2, 56 oraz statut SSP HSA) i
dziatajgc na szkode spoiki, na 4 tygodnie przed planowang przez Ministra Gospodarki Jacka Piechote upadtoscia SSPH
S.A., przy otwartym sgdowym postepowaniu uktadowym, sprzedat:

- spoice akcyjnej Agenciji Rozwoju Przemystu (ARP) za 1 zt spdtke ASS sp. z 0.0. (pdzniejsza Stocznia Szczecinska
Nova sp. z 0.0.). Notabene w listopadzie 2001 r. niemiecka spotka Muhlhan proponowata kwote 40 min zt za 51%
udziatéw tej spoétki, bedacej w 100% witasnoscig SSPH S.A.,

- terminal paliwowy i port przetadunkowy Porta Petrol S.A. w Swinoujéciu spéice Prolim z Gdanska, ktérej whascicielami
byli: BIG Bank Gda nski, a tak ze éwczesny ,baron” SLD J. J edykiewicz.

Ponadto nowy Zarz ad SSPHSA powotany 20 maja 2002 z por eczenia min. J.Piechoty przekazat Stoczni
Szczecinskiej Nowej (wlasno s$¢ spotki akcyjnej ARP) - pod tytutem darmym, dokumen tacje techniczn g i
technologi e wartg ponad 150 min zt.

Ponownie tym samym ztamano prawo upadio  sciowe z 1934 art. 54.8. 1., art. 55. 8. 1 2; ukla dowe z 1934 art. 28. §.
1 oraz statut SSPHSA.

Nowy Zarzad dziatajagc na szkode spoiki wnioskowat takze, do bankéw o zaprzestanie dziatan zmierzajagcych do
udzielenia finansowania Stoczni, wskazujac na potrzebe i sens wsparcia finansowego spétki ASS bedacej wtasnoscig
ARP! Niezaleznie od powyzszego, Zarzad ten udostepnia bez ograniczen zapasy magazynowe Stoczni, jej narzedzia i itp.
spotce ASS nie bedacej juz w tym czasie wlasnoscig Stoczni. W uzupetnieniu nalezy zwrdci¢ uwage, ze Prezesami
Stoczni sa kolejno: urlopowany z pracy w Zarzadzie ASS Prezes tej spotki Pan Andrzej Stachura, nastepnie na cztery dni
Prezesem zostaje urlopowany z konkurencyjnej wobec Porta Holding S.A. sp6tki Ship Service Pan Zbigniew Stypa (w
trakcie tych czterech dni zostaje sprzedana baza paliwowa w Swinoujéciu), a nastepnie schorowany w wieku
emerytalnym, byly dyrektor Stoczni w latach siedemdziesigtych Pan Janusz Malewski.

Po interwencji dotychczasowego Zarzadu SSPHSA ,w upadiosci” z kwietnia 2004 r. skierowanej do Prokuratora

Generalnego RP, syndyk SSPHSA T. Skotarczak zostat zmuszony do wystgpienia z powodztwem w n/w sprawach.
Aktualnie (marzec 2006) prowadzone sg nastepujace procesy o odzyskanie w/w aktywow:
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a) w Gdansku w Sadzie Okregowym, sygn. akt IX GC 797/04 — syndyk SSPHSA przeciwko Prolim o uznanie uméw
nabycia majatku Porty Petrol za bezskuteczne,

b) w Warszawie w Sadzie Okregowym, sygn. akt XVI GC. 1189/04 — syndyk SSPHSA przeciwko ARP o uznanie uméw
nabycia ASS za bezskuteczne,

c) w Warszawie w Sadzie Okregowym, sygn. akt XX GC. 839/04, 840/04, 841/04. 842/04, 843/04 — syndyk SSPHSA
przeciwko Bankowi o uznanie umow — przejecia hipoteki zastawu na statki za bezskuteczne,

16) ,Przedstawione powyzej dziatania $wiadczg o determinacji i dobrej woli Rzadu RP, ktéry wykazat wiele inicjatyw i duze
zaangazowanie w uratowanie Stoczni Szczecinskiej Porta Holding, natomiast po jej upadku bezzwiocznie podjat
dziatania umozliwiajgce utrzymanie w Szczecinie produkcji statkow.” — str. 11.

Powyzsze podsumowanie dziatan Rzadu jest po prostu kompromitujgce w obliczu przedstawionych wyzej faktow. Dla
uratowania zdywersyfikowanego Holdingu, zajmujacego pierwsze miejsce w Europie pod wzgledem tonazu budowanych
statkéw, Rzad RP nie zdobyt sie nawet na udzielenie 60 min USD, a nawet tylko 40 min USD gwarancji rzadowych,
postulowanych przez Zarzad Holdingu juz od poczatku IV kwartatu 2001 r.

Gwarancje te z racji samej istoty tego instrumentu finansowego, nie wymagaty bezpo $redniego wydatkowania
$srodkéw bud zetu panstwa w roku 2001. Przeciwnie, projekcja tego typu g  warancji byta przewidziana w latach
bud zetowych 2001 i 2002.

Notabene, wolumen tych gwarancji nie zostat wykorzy  stany nawet w 25%. Te fakty dowodnie $wiadcz q o ztej
woli Rz adu i okre slonych jego decydentow, tj. Premiera Leszka Millera , Ministra Skarbu Pa nstwa Wiestawa
Kaczmarka i Ministra Gospodarki Jacka Piechoty.

W miejsce standardowych dziatan wspierajacych ze strony Rzadu, tamiac przepisy prawa, a zwlaszcza prawa
upadtosciowego, konstytucji, jak réwniez przepisy kodeksu spétek handlowych oraz przepisy KC — dokonano grabiezy
majatku Holdingu, kierujac sie perspektywa zagarnigcia znaczacego majatku tegoz Holdingu, a przede wszystkim
terminalu paliwowego Porta Petrol SA w Swinoujsciu przez baronéw SLD, nie liczac sie przy tym w ogole ze spotecznymi
i gospodarczymi kosztami takiej dekompozycji Holdingu.

Nalezy zalozy¢, ze odpowiedz czterech resortow podpisang przez Ministra Grzegorza Wozniaka przygotowaly zapewne
struktury urzednicze, dziatajace w dotychczasowym ukfadzie poprzedniego rzadu, sformutowanego przez SLD,
zainteresowane w dalszym ciggu dezinformacjg oraz ukrywaniem rzeczywistych sprawcéw grabiezy majatku
zgrupowanego w polskim przemysle okretowym.

IV. WNIOSKI:

1. Dekompozycja Holdingu Stocznia Porta Holding SA z siedzibg w Szczecinie, grabiez jego majatku i doprowadzenie do

gospodarczo absolutnie nieuzasadnionej upadtosci (bezprawnej w Swietle obowigzujacego prawa), pozbawity gospodarke

narodowa, a szczeg6lnie gataz przemystu okretowego egzystujgcg na Pomorzu Zachodnim (nie majacej realnej alternatywy
branzowej) w perspektywie choc¢by najblizszych 10 lat (lata 2002 — 2012) nastepujacych, realnie rysujacych sie korzysci:
1) partycypacji w hossie, wynikajacej z dynamicznego rozwoju rynku zbytu dalekowschodniego, a w szczegélnosci Chin,
wymagajacych odnowienia lub rozbudowania floty obstugujacej w szczegdlnosci Pacyfik,

2) dywersyfikacji struktury gospodarczej przemystu okretowego po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, pozwalajacej na
zdobycie nowych rynkéw zwigzanych z ustugami w zakresie przemystu okretowego i przemystu ciezkiego, pozwalajacej na
zatrudnienie znacznej liczby wysokokwalifikowanych pracownikéw (tgcznie z biurami projektowymi i logistyka),

3) w zakresie budowy alternatywnego bloku importu paliw na rynek krajowy — korzysci z dywersyfikacji dostaw paliw
przetworzonych (spoza obszaréw dostaw z Federacji Rosyjskiej) zdominowanych dotad przez producentéw Orlen i Lotos, a
to poprzez wyeliminowanie mozliwosci importu ok. 20% z ogdlnej wielkosci paliw importowanych przez Polske, w
nastepstwie przejecia i zniszczenia branzy paliwowej Holdingu Porta usytuowanej w Swinoujéciu, Nowogardzie oraz w
Szczecinie,

4) z opcji wejécia na rynki skandynawskie z ustugg dostaw paliw na statki, a tym samym przychodéw z tego tytutu — w
nastepstwie zniszczenia bloku paliwowego struktury Holdingu Porta,

5) z projektu transportu paliw rzekg Odrg w kierunku Wroctawia i Berlina,

6) z realizacji koncepcji uksztattowania profilu ustug Portu Swinoujécie- Szczecin w aspekcie potrzeb zaopatrzeniowych
aglomeraciji berlinskiej.

2. W wymiarze finansowym skutki destrukcji Holdingu Stocznia Porta Holding SA z siedzibg w Szczecinie w tym okresie, tj. w
okresie lat 2002-2012, mozna szacowaé na ok. 1 mid USD rocznie.

Z powyzszych wzgledéw bezprawne doprowadzenie do upadtosci Holdingu Stocznia Porta Holding SA z siedzibg w Szczecinie,
W nastepstwie przestepczego wstrzymania doptywu kredytowania produkcji biezacej, zafiksowanej w portfelu zaméwien o
wartosci 1,5 mld USD w IV kwartale 2001 r., jawi sie jako zorganizowane, przestepcze dziatanie, ewidentnie wrogie wobec
oczywistych priorytetéw rozwoju gospodarki narodowej, a szczegélnie na Pomorzu Zachodnim i w obrebie osi logistyczno-
transportowej rzeki Odry.

3.0czywiscie destrukcyjne dziatania ministréw Jacka Piechoty, Wiestawa Kaczmarka, Krzysztofa Janika w okresie lat
2003-2005 przy aprobacie Prezesa Rady Ministrow Leszka Millera, spowodowaly wyeliminowanie polskiego przemystu
okretowego z europejskiego i Swiatowego rynku budowy statkéw.

Pomimo ogromnych naktadéw finansowanych z budzetu panstwa, siegajacych kwoty 4 mid zt (okres lat 2003 do 2005), poziom
produkcji trzech duzych polskich stoczni na przestrzeni ostatnich lat, jak pokazuje statystyka: 1995 —36 jednostek, 1996-33,
1997 — 29, 1998 — 38, 1999 — 37, 2000 — 30, 2001 — 28, 2002 — 22, 2003 — 11, 2004 — 16, ulegt radykalnemu obnizeniu. Jest to
widoczne obecnie - kiedy ceny na nowobudowane statki w latach 2003-2005 wzrosty nawet o 70% - 100%.

| tak na przyktad: w stosunku do standardowego produktu SSPHSA w Szczecinie jakim byt kontenerowiec o pojemnosci 3100
TEU (3100 kontenery 20 stopowe) cena na ten produkt wzrosta z 32.8 do 58.0 (i wiecej) min USD.

Przy strategii obowigzujacej w ubiegtej dekadzie trzy najwieksze polskie stocznie zakontraktowatyby okoto 100 statkéw na
taczna kwote okoto 5.0 — 6.5 mid USD.

Niestety aktualnie cata branza jest rozbita, niezdolna do wchtonigcia duzej liczby nowych zamoéwien ze wzgledu na doktrynalne,
znaczgce obnizenie mocy produkcyjnych, dezorganizacje, ogromny portfel starych aktualnie nierentownych zamoéwien (przy
obecnych notowaniach cen jak i kosztéw) szacowany na okoto 2.6 mld USD oraz celowe zniszczenie zaufania bankéw do
zarzadow stoczni.
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Na powyzsze naktadajg sie rowniez ograniczenia EU (limity produkcyjno tonazowe) -bezkrytycznie przyjete przez Rzad L.
Millera i jego ministréw J. Piechote, W. Kaczmarka i J. Janika w zamian za zezwolenie na prawo do udzielenia pomocy
panstwa dla znacjonalizowanych stoczni, nie mogacych da¢ sobie rady nawet w okresie hossy rynkowej dla Swiatowego
przemystu okretowego.

Stocznia Szczecinska Nowa sp. z 0.0. (nota bene powotana z naruszeniem prawa), pomimo zainwestowania od potowy roku
2002 przez panstwo kwoty okoto 2 mid zi, kolejny rok z rzedu poniosta znaczace straty (pomimo doptat 6% do kosztow
budowanych statkbw w okresie 2003 — 2005 — to jest najwiekszej Swiatowej prosperity). Stocznia Nowa zmniejszyta
Zatrudnienie o 5 tys. osob, jak réwniez produkcje sprzedang , zarazem doprowadzajac do bankructwa nowoczesng strukture
holdingowag w Szczecinie, w tym czasie dobrze juz zdywersyfikowang i dostosowang do wymogoéw UE.

4. Wytworzona sytuacja wymaga profesjonalnej, pogtebionej oceny ze strony Rzgdu RP, jak i wyciggniecia wszelkich
adekwatnych do rozmiaru poczynionych zniszczeh w gospodarce narodowej - konsekwencji natury prawnej, ekonomicznej,
logistycznej, a takze polityczne;.

Z wyrazami szacunku
dr inz. Krzysztof Piotrowski
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