MEGAPROJEKT INWESTYCYJNY budowy i eksploatacji oceanicznej i
kabotazowe] koncernowej floty ropowcéw, ropopochodnych i
gazowcow pod moce przetadunkowe Gazoportu, Naftoda i Portu
P6inocnego dla strategicznego celu dywersyfikacji ibezpieczéstwa
energetycznego dla Polski oraz Czech, Estonii, Lityy totwy, Stowacji,
cztonkéw Unii Europejskiej

Zatacznik 2 . dotycacych propozycji 2004i 2006roku.

Temat: MEGAPROJEKT INWESTYCYJNY budowy i eksploatacji oceanicznej i kabotzowej
koncernowej floty ropowcéw, ropopochodnych i gazoadw pod moce przetadunkowe
Gazoportu, Naftoportu i Portu Pétnocnego dla straggicznego celu dywersyfikacji i
bezpieczéstwa energetycznego dla Polski oraz Czech, Estoriiifwy, totwy,

Stowaciji, cztonkéw Unii Europejskiej

Przekazujemy zary/WIEGAPROJEKTU wraz ze wsipna propozycy Masterplanu. Finalnym
produktem bytoby skonstruowanie wzoréwiatowym i UE publiczno-prywatnego przeelsziecia
gospodarczego, ktére zapewnitoby dywersyfikatystaw i bezpiecistwo energetyczne w oparciu o
wiasny, polski i innych krajéwompletny potencjat infrastrukturalny i spoteczny: stoczniowy,
przewozowy, przetadunkowy, przetworczy, zazany i eksploatowany przezedzynarodowe
konsorcjum i jego zespoty fachowcoéw nadzie i morzu.

Wspdtfinansowanie mima przewidywa z funduszy unijnych w ramach polityki energetydade.
Paistwo/pastwa mae/mog, odgrywa& kluczowg rolg w catym procesie eksploatacyjnym z uwagi na
spoteczne poza czysto rynkowe ceCMEGAPROJEKTU .

UZASADNIENIE
Wstep

W Polsce we wczesnych latach 90-tyrbhgramowo albo bezmylnie zrezygnowano z
eksploatowania tankowcow przez PLOZNP. Aktualnie bezpieczestwo energetyczne jest zagone
a potowa obrotow portu gdakiego stanowd przetadunki ropy rosyjskiej w tranzycie.

Polska nie wykorzystuje przywileju depu do przestrzeni morskiej i oceanicznej, stratawgroli
posiadania wlasnej gestii transportowej wlasney/figej sity sprawczej w wypracowywaniu wastm
dodanej dla PKB, posiadanego i przysztego potemgamiczniowego i przetadunkowego oraz
powiazan z rafinerami, magazynowaniem i sigestacji paliwowych w Polsce i zagraaic

Dostarczanie surowcow energii wiadiota pozytywnie wptywé bedzie na finala cerg gotowego
produktu dla gospodarki i gospodarstw domowych,atgeli dostawy odbywa sie beda od obcych
producentow.



Wiekszai¢ krajow — liderow majcych dostp do morza/oceanu lubZg w obszarze jego zlewiska
traktuja wykorzystywanie tej naturalnej przewagi dla kédystrategicznych i merkantylnych.

Rosjanie rozbudowajswoje portowe moce przetadunkowe. Istnieje zatedwdjna graba
strategiczna i ekonomiczna ze strony Rosjan:

- szanta cenowy zwazany z dostawami ropy i gazu rurggami
- rezygnacja z dostaw ropy via G«

- wysokie koszty interwencyjnych dostaw dgagorsk. Tona mazna czarterowaale tylko jako
awaryjne uzupetnienie wtasnej floty, ktéra o odpemmich parametrach powinnady

a. zaprojektowana w polskich biurach konstrukggini zbudowana w polskich stoczniach
b. finansowana gtéwnie zZeddet budetowych polskich i krajéw zainteresowanych
c. wspoffinansowana przez kied UE ze wzgidu na unijny cel strategiczny

Realizacja celow strategicznych:

- uzyskanie znacznej poprawy bezpigstea energetycznego Polski i innych krajowclii
dywersyfikacji dostaw w oparciu o degtdo morza, wlasnprzestrzé gospodarcg, potencjat
ludzki, transportowy i przetadunkowy

- stworzenie w méf strategii lizbaskiej technologicznego bada innowacyjnego dla konstruktoréw
statkow i ekonomicznego dla uczestnikow sieci pawai klastrowych w tacuchu wartéci
dodanej

- poprawienie czynnika ekologicznego zpsijac dostawy dla pasa nadmorskiego ropy z morza
zamiast drogladowa

- wlaczenie st aktywne w polityk energetyczm Unii Europejskiej

- wiaczenieMegaprojektu do polsko-amerykekiego porozumienia offsetowego w celu utatwienia
dostpu Polski do zté ropondgnych i gazowych eksploatowanych przez kapitat USA

Realizacja celow ekonomicznych:

- stworzenie presji cenowej na rosyjskim moncjmidi dostaw dzki atutowi posiadania i
wykorzystywania wtasnych mbwosci transportowych

- likwidacja strat kapitatu inwestycyjnego zaamgaanego w infrastrukturalne moce przetadunkowe

( np. zdoIné¢ przetadunkowa Naftoportu wykorzystywana jest wiolk3b%)

- likwidacja grazby catkowitego zamrgenia miliardowego przetadunkowego kapitatu
infrastrukturalnego w zwiku z rozbudowywaniem przez Rosjan wlasnych mocy
przetadunkowych

- rozbudowanie wspoétpracy ekonomicznej krajow UE Blattyku i Europysrodkowej

- stworzenie nowych miejsc pracy w stoczniach,gudrtizegludze i zwgkszenie popytu rynkowego



- skierowanie cgci polskiego potencjatu stoczniowego na budeviasne strategicznej floty
oceanicznej i kabotawej

- wihaczenieMEGAPROJEKTU do programu restrukturyzacji polskich stoczni

- rozwijanie metody wspieranej przez UE dostawrompo pochodnych do odbiorcéw w regionach
nadmorskich dragmorsk droga morsky matymi jednostkami, zamiast drogadwa

- uzupetnienie dostaw ruragiami

- przyczynienie sido zrbwnowaonego rozwoju ponad 500 km regionu nadmorskiegekPotaz
pasa nadmorskiego innych krajéw Ptd. Baltyku

MASTEPLAN
1. Etap przygotowawczy

A. Analiza europejskiego rynku przewozu paliw ptynrych do .... roku:

polityka dywersyfikacyjna dregmorsk i ladowa
- wielkas¢ floty i struktury wi&cicielskie
- perspektywy ksztattowaniaesitawek przewozowych
- stan i plany rozwojowe infrastruktury portowej
droga:

- weryfikacji dosgpnych polskich i zagranicznych anadziatowego i
europejskiego rynku z#0, potencjatu przewozowego i tras transportu
surowcéw energetycznych

- weryfikacji polskich i dogpnych czeskich, estigkich, litewskich, totewskich
i stowackich analiz kierunku dostaw zapotrzebowara paliwa ptynne

- weryfikacji stanu i planéw rozwoju paliwoweffiastruktury portowej w
paistwach wokot Battyku, zwtaszcza jegogéa ptd. wschodniej

- weryfikacji powodow rozbudowy ( strategie trgng battyckiej, paliwowej
infrastruktury portowej

- weryfikacji stanu i perspektyw poziomu zapasvergetycznych w
paistwach wokot Battyku i Europirodkowe;

- weryfikacji moc przerobowych rafinerii, baz na@gnowych i sieci stacji
paliw

B. Analiza wielkosci zapotrzebowania na paliwa ptynne w Polsce do ..aku

- strategia bezpiecastwa energetycznego drpgstalenia procentowych
wielkosci kierunkéw dostaw dragmorsky i ladowa

2. Wielkos¢ i struktura zamowionego tonau



Uwagi koncowe

Biuro Polski Klaster Morski KIGM &dzie kompletowato zesp6t realizacyjny, ktérego ede mae
by¢ np. Akademia Morska w Gdyni. W Zespole musi zhakde przedstawiciesrodowiska
szczedhskiego, ktére od pewnego czasu, jak mi wiadomdyugd za podobnym projektem.



