Tytut roboczy wydawcy ponad nagtéwkiem: Albo jaketho, albo podtytut od wydawcy, ale umieszczony na

gorze aby czytelnik wiedziat o co chodzi.
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Zarzadzanie gminm wtasnascia portowa
przez publiczno- prywatng spotke gietdowa

.(...) Port of Goteborg AB aquired 20% shareholding
in Gavle Containerterminal AB.

President of Gavle ABlogether we represent a very
strongalliance of two the investment - oriented ports
in Sweden (...) to coveouthern Balticcatchment
area”

" (...) dua czs¢ hybrydalnych spoétek
kapitatowych wize sk z realizacy okreslonych grup
interesu Przykladem ¢ ,portowe spoétki akcyjne”.
Nalezy je ocenid krytycznie, jako przejaweprecjacji
z naruszeniem stabilnéci polskiego prawa spoétek
czyli regulacji o charakterzeistrojowym” (Kodeks
spoétek handlowych, Tom I. Wyd. C.H. Becka, 2006,
str. 73)

Gdynia, czerwiec 2007
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Zrodta 22-23

Rozdziatl. Teza

Podstawow tez referatu jest toze rozwaj i konkurencyjni polskich portow
zapewné maze: (1) gminna wilasnag¢ obszaréw portowych, (2)petna
komercjalizacja zarzadzania portami wytacznie w oparciu o Kodeks Spotek
Handlowych (3) wydziezawienie terenOw gminnej spoice zadzapcej z
mozliwoscia notowania spétki zanrlzapcej nagietdzie.

Przyszia ustawa o portach powinna dotycpprtow: morskichsrédladowych,
rybackich i rekreacyjnych.

Wspolne cechy wymienionych portéw stangwie mog i powinny by
podmiotami jednej ustawy.

Rozdziat 2. Wsep

Wszystkie rozwaania i przyktady zagraniczne shitej tezie.

Jedynie w Polsce istnieje schematycznie pojmowamracdpcja rozdzielenia
zaradzania od eksploatacji w portach polskidRorsowanie spotki skarbu
panstwa — instytucji pozostajej poza kodeksem spoétek handlowych, jako
jedynej formy zargdzania portamiie wytrzymuje proby czasu

Skutkiem tego cata organizacja portow polskicwigodny dla zagranicznej
konkurencji, polski zwyczaj portowy, ktdry zarzadzajacemu portem waze
rece w inicjatywach gospodarczych.

Tworcy ustawy nie weli pod uwag rozwigzaa $wiatowych i europejskich,
gdzie tak pojmowany rozdziat eksploatacji od zdrania nie istnieje a przede

Nie przeanalizowanav szczegotachzasad finansowania infrastruktury, gdzie
panstwo, nawet jéli nie jest widcicielemto pozostaje zobowjzane do jej
wspot-finansowania.

Z braku takie] rzetelnej analizpolskie gminy portowe nie zabiegaj o
wlasnd¢ portowych obszarowatiowo-wodnych.

Kierujacy pracami nad ustawz 1996 roku prof. Kruczalak popierat pagl
(wbrew praktyceswiatowej) nie przyznawania portom ulovosci lokowania
swego kapitalu w portowych przeesiorstwach eksploatacyjnych w celach
zarobkowych, gdiy podwaatoby to(???) zasadom wolnego rynku. Taka obawa
nie istnieje u konkurencji a istniata i istniejékty w Polsce!

Natomiast profesor Kruczalak stusznie nie widziakgszkdéd , aby porty
lokowaly swoje walory w ,poza portowych , przedstwzigciach
gospodarczycH . Ale nawet taka propozycja zapisu nie znalazimania u
,2decydentow”. Jest to przyktad negatywnych dzigjgrup interesu”, o ktorych
pisza wspottworcy kodeksu spotek handlowych.

! patrz K. Kruczalak, , Przeksztalcenia wiastiowe w gospodarce morskiej , Wyd. Lex Sopot 1987, 241
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Oddzielenie eksploatacji od zadzania mae by jedynie ,chwilowy” decyzp
polityki portowej a nifundamentemdokumentu legislacyjnego.

Szereg nowelizacji wagj wspomnianej ustawyadznie z ostatnim projektem
Ministerstwa Infrastruktury: ,Zaloenia nowej ustawy o portach” z 2 czerwca
2004 r. (MT8-070/418754/04/0), nie zmienito istamggo stanu rzeczy i
zaniechano dalszych prac nad tym projektem.

Niejasnd¢ intencji i zapisow spowodowata przypuszczenie pwgranicznej,
ze za tym kryje s intencja polskiego ustawodawcy ponownej nacjoaaliz
zaradzania portami, a szwedzki magazyn , The ScandamavEhipping
Gazette” swoj komentarz zawart w wiele zrngoyzn tytule:

» Polish ports could bestate-ownedagain”.

Nie znajduj uzasadnienia proby kontynuowania nadania apEaacemu
portem formy:,publicznej spotki prawa handlowego (akcyjnej) wyteczndci
publicznej , oraz ustawowego traktowania niektorych portowspecjalnym
znaczeniu dla gospodarki narodowegl pozostate jakginne”. Ustawa nie
powinna s¢ tym zajmowa&, poniewa port dwy moze st& sie matym i
odwrotnie. Whoski taka prabuznat za niekonstytucyjn Porty Felixtowe |
Davos z matych portéw rybackich w latach 60-tyctzemsztatcity si w
samodzielne organizmy gospodarcze o pierwszorgm znaczeniu. W Polsce
port klasyfikowany jako ,inny” mge st& si¢ portem jako ,International Sea
Port”, jesli speini cechy dyrektywy UE.

Tak pojmowana iytecznd¢ publiczna nie znajduje wyczerpuagj podstawy
prawnej, czego wyrazem jest stanowisko Trybunatindtygtucyjnego (T.K.
W.10/ 93), w ktdérym czytamy:

» O ile na gruncie wczéiejszego stanu prawnego poe , uzyteczndci
publicznej” byto pogciem prawnie niedooksenym, o tylepewrny wskazowk
co do rozumienia tego pajia w odniesieniu do gospodarki komunalnej zawiera
art. 1 ust.2 ustawy z dnia 20.12.9@ospodarce komunalnejV swietle tego
przepisu zadania o charakterzeéyteczngci publicznej, to zadania, ktérych
celem jest bice i nieprzerwane zaspakajanie zbiorowych potreelndsci w
drodze swiadczenia ustug powszechnych... charakigyteczndgci publicznej
nalely jak najszerzej interpretowa wydaje s¢, ze winno ono by utazsamiane
z zadaniami publicznymi, ktorych realizacjazgi na administracji publicznej i
samorzdowe;j”.

We Francji wybrano jasnkoncepct uzyteczngci publicznej poniewa porty
we Francji § administrowane przenstytucje prawa publicznegoa nie przez
spotki prawa handlowego. Te instytucje mearakter aytecznaci publicznej.
Pogcie wyteczndci publicznej (itilité publiqgue) wprowadzone zostato w XIX
wieku przez Francuzéw do egizynarodowego prawa administracyjnego.

Jesli w przysziagci port polski otrzymatby status kodeksowej spditandlowe; ,
to mogtby jedynie ubiega sic o0 nadanie jej przywilejow,pozytku



publicznego” jak dla fundaciji dla dzieci chorych na biatagz&hocia bytby to
zabieg nader wipliwy 2.
Ustawa powinna hky dokumentem trwalym, ,ponad czasowym”, ¢oz
.konstytucyjnym”, dajpcym maliwosci wyboru, np. zargzania czy
administrowania, a nie rezultatendoraznej taktyki biznesowej czy
lobbingowej. Taki te ,konstytucyjny” charakter maj rozpoznane ustawy
zagraniczne.
Niniejszy referat opiera &ina czterech podstawowychzrodtach, celowo
wspieranych cytatami oryginalnymi dla unikoia bkddéw interpretacyjnych
oraz zachowania wiarygodswm.
Pierwszym jest raport opracowany przez Europejskrganizaci Portéw
Morskich European Sea Ports Organization).
Drugim, informacje o portach pozaeuropejski€leaports Governance in USA
and Canada
Trzecim, 53 przyktady ustaw morskich krajow Unii Europejskiej:

brytyjskiej

dunskiej

francuskiej

hiszpaskiej
Z powyzszych zrodet réwnie wynika, ze organizacja i zagglzanie portami
Swiatowymi 1 europejskimi opiera &ina tzech modelach opartych na:
1.prawach: publicznym i handlowym, 2. prawie pubigm i 3. prawie
handlowym.
Rozwiazanie polskie nie przystaje do zadnego z nich, clo nie jest
przeds¢wzigciem bezprawnym bo opiera & na ustawie o komercjalizaciji
przedstbiorstw pastwowych.
Czwartym: statut spoétki akcyjnej zagdzapcej portem Rotterdam i istotne
fragmenty statutu zagdzapcych portami Bremen/Bremerhaven, Association of
British Ports, prywatnych portéw USA i administnaiev portami francuskimi,
hiszpaskimi, skandynawskimi, wioskimi oraz USA.
W referacie omawia sitrzy podstawowe kwestie:
1) wiasna¢
2) zarzdzanie lub administrowania
3) dziatalncéé¢ gospodarcza
jako punkt wyjcia dla przysziej ustawy o portach: morskiéhpdladowych,
rybackich i rekreacyjnych
Wymienione porty odznaczagi¢ tak wieloma cechami wspéinymize obgcie
ich organizacji jedaustave ,konstytucyjr” jest oczywiste.
O koniecznéci zasgpienia starej ustawy nawpisze st takze w projekcie
strategii rozwoju gospodarki morskiej do 2015 roku. Wek@zasci, podobnego
zdania byli cztonkowieZespotu KIGM ds. Zwyczajéw Portowych na jego
ostatnim posiedzeniu.

2 Przypisanie spoice PKP cechzyiecznaci publicznej” jest nietrafne.



Rozdziat 2sygnalizuje ¢ problematyk i nawiazuje do europejskich ustaw:
1.Harbours Act 1964 - angielskaustawa o portach
2.Harbours Act 1999 - duiska ustawa o portach
3.Ley 27/1/1992, de 24 de noviembre, de Puertos dedt&do y de la Marina
Mercante — hiszpaiska ustawa o portachzegludze handlowe;j
4.Code des ports maritimes francais - francuski kodeks portéw morskich
22.07.002.
Rozdziat 4omawia trzy modele modele organizacji funkcjonoiagortow:

- praw: publicznego i prawa handlowego

- tylko prawa publicznego

- tylko prawa handlowego
Przywotuje st rowniez studium:,Seaports governance in USA and Canada”
wydanego przez,, AAPA American Association of Ports Authorities,
serving the Ports of Canada, the Caribbean, Latin Aerica and the United
States”.
Taki zakres regionalny ma swoje uzasadnienie. Rgrteystem kontynentu
amerykaskiego wywodzi s z systemu francuskiego, wedhie szerzej, z
kultury roma nskiej z ktérej wynikaj wspodlne cechydla take portéw
hiszpaskich, portugalskich i wioskich.
Niezaleenie od metody gczenia praw publicznego i handlowego, prawa
publicznego, bdz tylko prawa handlowego, ustawy i statuty gwaranpgtm
swobock dziatalngci gospodarczej, gdy traktup t¢ sprawe jako rzecz
0Czywish,.
Rozdziat 5 proponuje petn komercjalizacj¢ zaradzania i 4 droga notowania
tej instytucji zaradzapcej na gietdzie.
Punktem wyjcia dostosowania organizacji wszystkich rodzajéwrtqe
polskich do prawodawstwa gauizynarodowego, praktyki konkurencyjnej i
przejrzystdci finansowania zérodkdéw publicznych, jest przyznanie gminom
wlasndci portowych obszaréwatlowo-wodnych.
Gmina powota przeddbiorstwo przewidzianego Kodeksem spotek handlowych,
ktoremu wydzietawi obszary portowe w celu zadzania.
Sugeruje s aby zarzadzanie z oczywigt gwaranci niczym nie ograniczonej
dziatalnagci gospodarczej, odbywatoediedzie nie przez spodkskarbu pastwa
ale przez wymienione w polskim kodeksie spotek I@amgch. Dla
zaradzapcego otwiera gi droga do notowania i finansowania poprzgtde.
Niech przyktadem dla Polskiceda np. rozwiazania zastosowane wezgdem
Association of British Ports, ktdrego udzialy zdgtadsprzedane koncernowi
Admiral Acquisitions UK Ltd.
W rozdziale 5 proponuje s przeniesienie niektorych zapisow do nowej
ustawy. Rozdziat 6 prezentuje drog do peinej komercjalizacji zagdzania a
rozdziat 7 proponuje podstawowe zapisy do nowej polskiej wgta
przewidupcej maliwos¢ wyboru metody prawnej dla wszystkich rodzajow



portbw obgtych ustaw. Zapisy te uwzgldniap rozwiazania swiatowe,
europejsk legislacg oraz dyrektywy UE.

Kwestia wyboru metody oddpnie wilasnéci | zaradzania Rdz
administrowania zaly do przygtych zasad polskiej polityki gospodarczej, w
tym portowej.

Rozdziat 3. Legislacja europejska
Ustawa brytyjska: Harbours Act 1964 ( rOwniez porty
rybackie)

Zarzadzapcym portem mee by wylacznie ,osoba lub osoby”, ktérej
Secretary of Stateudzieli autoryzaciji ( art.9).
Rodzaje takich ,0s6b"3
»a. nationalized undertaking
b. local authority
c. company
d. port trust”
Dziatalnos¢ gospodarcza:
W Wielkiej Brytanii np. Port Authority ( tym bardzi dotyczy to kady innej
instytucji prawa handlowego zaidzapcej portem) mge midzy innymi :
» -  carrying out harbour operations including, irapticular, cargo-
handling activities
- the provision opilotageservice”
Ustawa francuska: Code des ports maritimes francais

du 22 juillet 2002

stwierdzaze porty (handlowe, rybackie, przystanie, mariny) s3 instytucjami
prawa publicznegg ktérych obszary adowo-wodne nabtes do instytucji
publicznych ( paastwo, gminy, izby przemystowo-handlowe)i ktére g
administrowane przeamnstytucje publiczne.
Ustawa wyrania trzy typy portOw: porty autonomiczne (ports cagmes),
porty o znaczeniu narodowym (ports d'intérét nadion) oraz porty
zdecentralizowane (ports décentral)sés
Dziatalnos¢ gospodarcza:
Nie ma ogranicze

Ustawa hiszpaiska: Ley 27/1/1992, de 24 de noviembre,

de Puertos del Estado y de la Marina Mercante
Porty sa instytucja prawa publicznega Ustawa opiera si na zapisach
konstytucyjnych.Konstytucja hiszpanska w artykule 132 p. 2. podkik, ze

3% The Law of Harbours and Pilotagellondon 1989 , R.P.A. Douglas,

O.B.E. Legal adviser to the British Ports Fedenaand G.JK.Geen,

M.Sc.Extra Master a pilot for Associated BritRbrts : (Swansea and Port

Talbot)”
* Por. jak wyej:, a port trust may perhaps be described as dadbodycreated by or under statute for the
purpose of managing a harbour axad having a share capital



pas &dowo-morski, plae, strefa morza terytorialnego i dobra  stamt
pochodzace podlegajpaistwowej wiadzy publicznej
Ustawa tworzy holding pmestwowy o nazwie Puertos del Estado
sprawugcego piecz nad wszystkimi wkadzami portowymi.
Dziatalnos¢ gospodarcza:
Nie ma ogranicze

Ustawa duiaska: Harbours Act 1999
Ustawa odnosi gido portéw o komercyjnej obstudze tadunkow, pojazd
ludzi oraz wytadunku ryb. Port me by¢ zarzadzany wg prawa handlowego
badZz administrowany wg prawa publicznego
Dziatalnos¢ gospodarcza:
Bez ogranicz& , at the request of the local council, the Ministar Transport
may permit that harbour beesponsiblgor habour-related functions either
alone or in co-operation with private enterprises”.
Prywatnie zarzdzanyport nie jestograniczany f3 ustawg przy prowadzeniu
innej dziatalnosci gospodarczej.

Rozdziat 4. Trzy modele

4.1.wg praw: publicznego i handlowego
4.1.1. wlkasné¢ obszaréw portowych
Porty skandynawskie
Wiasna¢ publiczna.
Porty holenderskie/Rotterdam
Tereny portowe nalg do gminy Rotterdam.
Porty niemieckie/Bremen/Bremerhaven
Wiascicielem portowych obszarowadowo-wodnych jest hanseatyckie miasto
Bremen.
Porty USA
Poza nielicznymi wyjtkami tereny portowe as wlasndgcia poszczegoélnego
stanu.
“In the United States public port organization reimasubject to state and not
federal authority.”
Wody 31 pod wyhcznym konstytucyjnym wtadztwem federalnym.
“The US constitution grants the federal governmexdlusive jurisdiction over
navigable waters of the United States.
4.1.2. zaradzanie
Publiczna wiasnd¢ jest zarzdzana przez przedgiorstwa prawa
handlowega
Goeteborg

®Cyt : , son bienes de dominio publico estatalla.zona maritimo-terrestre, las playas, el maitegial y los
recursos naturales de la zona economica y la prataf continental.”



Zarzdzapcym gminnej wiasnéei jestspotka akcyjna Port of Géteborg AB |,
gdzie miasto jest jedynym udziatowcem.
Rotterdam
Zarzadzanie wedtug prawa handlowego. Zalzapcym gminnej wiasndi jest
Havenbedrif Rotterdam N.V (Przedsgbiorstwo Portowe Rotterdam S.A)
spétka handlowa o mieszanym kapitale gminno-prywata mazliwoscia
udziatu pastwa Spotke tworzy gminaSwoja witasnasé gmina wydziezawia
spoétce w formie diugoterminowej umowy.
Kapitat Spotki zaradzapcej wydzierawionymi od miasta obszaramdowo-
wodnymi wynositrzy miliardy euro .
Porty Bremen/Bremerhaven
Zarzmdzanie wedtug prawa handlowego. Zg@zapcym gminnej wiasrsei jest
spotka komandytowa Bremenports GmmbH & Co. KG.,Das Unternehmen
hat die Rechtsform einer GmbH & Co. K&Kommanditistin: Freie Hansestadt
Bremen (Stadtgemeind&®omplementarin:Bremenports Beteiligungs GmbH
Podkre&la sie, ze po raz pierwszy ( od 1.1.2005) wtagng publiczry zarzzdza
Sie na podstawie prawa handlowego: ,, Erstmals wird briémenports ein
deutscher Universalhafen privatwirtschaftlich gemgn”
4.1.3. dziataln@¢ gospodarcza
Port Goeteborg
Zarzadzajcy portem wchodzi udziatami w przeelszigcia eksploatacyjne:
» 1he company is the parent company of a Group asimy eight subsidiries
of which seven are dormant. In addition thew comypamns 50% of an
associated Group, Fripoint AB ar&)% of Gavle Containerterminal AB
Port Hamina ( Finlandia)
Port wchodzi udziatami w przedsizigcia eksploatacyjne:
» The port owns and is involved in various stevedgractivities, with Hamina
Multimodal Terminals Ky operating the port’s termlrtontaine/ro-ro
facilities”.
Port Rotterdam
Zadania ( wedtug statutu ) spotki zaalzapcej to:
a. wchodzeniedzialami we wspdélne przedsivziccia kapitalowe oraz
zarzadzanieinnymi spotkami
b. swiadczeniaustug portowych poza regionem Rotterdamu
C. przyczynianie gido rozwoju miast portowych, polepszenie warunkow
mieszkaniowych i warunkow zatrudnienia w suie Rotterdam, nawet w
przypadku gdyby takie zaangavanie spotki miato jej przynasstraty
Panstwo jako udziatowiec spotki zagdzapce) wspot-finansuje infrastruktelr
Porty Bremen/Bremerhaven
SpotkaBremenports GmbH & Co. KG ma struktug holdingows i utworzyta
dwie spotki zalene bremenports consult GmbiHbremenports dredging GmbH
Bremenports GmbH & Co. KG posiada 51%udziatdw w Bremen Keyports
Marketing GmbH, cyt:




LZum 01. Januar 2005 grindete bremenports zwei 108%
Tochterunternehmen - bremenports consult Gnuioiel bremenports dredging
GmbH - und die Beteiligungsgesellschaft Bremen Keypblidsketing GmbH
an der die bremenports 51% und die Bremische Haf¢retung e.V. 49%
halt.”

W 2007 roku caige spraw przejdzie pod zaid Bremenports GmbH & Co. KG.
Zarzdzanie kolejow infrastruktug miejska i portowa zostanie przeje przez
Bremenports GmbH & Co. KG na zlecenie miasta Bremen
.Hafeneisenbahn und der stadtbremischen Industimshgleise werden durch
bremenports GmbH & Co. K& Auftrage der Freien Hansestadt Bremen
wahrgenommen”.

4.2. wg prawa publicznego
4.2.1. wlasné¢ obszaréw portowych

Porty hiszpanskie

Zgodnie z konstytucja hiszpanska pas 4dowo-morski, plae, strefa morza
terytorialnego i dobra staait pochodzce podlegaj paistwowej wiladzy
(dominio) publiczney:

,Las aguas maritimas, terrenos, obras e instalae®fijas de los puertos de
competencia de la Administracion del Estado, sends de dominio publico
portuario estatal.”

Podobnie jest w odniesieniu do portow o znaczeskalhym:

»El dominio publico maritimo-terrestre ocupado pan puerto de competencia
de unaComunidad Autonomanantiene su titularidadstatal si bien tiene la
condicion de adscrito a dicha Comunidad.”

W Hiszpanii trwag prace nad tym, aby whasitoobszaréw gdowo-wodnych
portéw lokalnych przekazavtadzom lokalnym.

Porty francuskie

Port jestinstytucja prawa publicznegq ktorego obszarytowo-wodne naley
do instytucji publicznych: paastwa, gminy albo gminy i izby przemystowo-
handlowej o cztonkostwie obogakowym jakoinstytucji publicznej.

Port Hamburg

Od 1. 10 2005r. Port Hamburg pratyjforme instytucji prawa publicznego:
,Anstalt 6ffentlichen Recht§AOR).

Miasto jest wiascicielem terenow portowych Miastu Hamburg przystuguje w
stosunku do wszystkich gruntow paémych na terenie portu ustawopw&wo
pierwokupu, dziki ktéremu ma one pierwsastwo wobec wszelkich innych
praw pierwokupu i nie wymaga wpisu dodgiwieczystej. (Ustawa o
rozbudowie Portu (HafenEG) z dnia 25-ego stycz@iig2t., Artykut 13, Prawo
pierwokupu.

Miasto Hamburg zrezygnowato z opcji przekazaniazabl®v portowych
administracji portu, gdy mogtoby w przysziéci zagrozié interesom
witasngciowym miasta.

Port wioskie
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Podobnie ( demanio) jak hiszskie ( dominio) i francuskie. Tradyclaultury
romanskiej, ktora przegty porty Ameryki Laci nskiej.
Porty USA
Wody 31 pod wyhcznym konstytucyjnym wtadztwem federalnym.
“The US constitution grants the federal governmexdlusive jurisdiction over
navigable waters of the United States.”
Poza nielicznymi wyjtkami tereny portowe aswlasnadscia poszczegoélnego
stanu.
“In the United States public port organization reimasubject to state and not
federal authority.”

4.2.2. administrowanie
Jeili w nazwie organizacji portowej wygiuje okrélenie” authority”, , port
authority”, ,port trust authority”, niemieckie ,Vermltung”, ,Behoerde”,
»Anstalt oeffentlichen Rechts”, znaczy tge port nie jest zagrlzany wedtug
prawa handlowego ale administrowany wedtug prawbligznego, stosuag
techniki prawa handlowedo.
»Authority” oznacza wladg w tym wypadku wiadg administracyja a nie
zaramdzanie.
.Trust” oznacza form ,zawierzenia” (zaufania), na mocy ktérej wiadze
gminne oddaj tereny portowe grupie ludzi godnych zaufania, Zgow ich
imieniu administruyg portem i zargdzap jego finansami.
Podstaw modelu opartego na prawie publicznym jéstmuta francuska
przyjmujca, ze skoro porty & instytucjami prawa publicznego, wowczas s
administrowane przez instytggpubliczra.
Administrowanie odbywa eipoprzez wyodibnione wydziaty administraciji
gminnych wyposaonych w osobow&¢ prawng i autonomie finansows.
Petna one rot aktywnego administratora, w ktorego radzie zagiada
przedstawiciele pstwa, gminy/gmin, izb przemystowo-handlowych,
stowarzysze armatoréw, spedytorow itp.
Administrator prowadzi wewtrzna rachunkow&¢ na zasadzie spoétki prawa
handlowego i ma prawo na bazie wydzawvionego/przekazanego mu mtéj
portowego wchodzi udziatami do portowych spétek eksploatacyjnych,
ustugowych oraz przedsvziec¢ poza portowych.
Port Hamburg
.,Hamburg Port Authority” (HPA) prze} od miasta w administrowanie i
zarzdzanie tereny portowe i inrfeodki trwate o wartéci okoto 850 miliardow
EURO. Z uwagi na toze HPA jest instytug] prawa publicznego a nie
prywatnego, tereny wraz z infrastrukfuprzegte od miasta niedala mogty by
przedmiotem obrotu wolno-rynkowego.
HPA posiada osobow6é prawry. Wewrgtrzna struktura organizacyjna oraz
finansowo-ksigowa w swojej budowie podobna jest do spotki prawa
handlowego. Bdac quasi spotk prawa handlowego posiada wiladze, ktorymi s

® |dentycznie sprawstawiaj dyrektywy unijne.
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zarad oraz rada nadzorcza. Czionkéw zdkz i rady wyznacza miasto z
zagwarantowanym udziatem pracownikéw portu.
Rozwigzania amerykanskie
Administrator ( authority) portu jest dziatem admtiracji stanowej/miejskiej:
“Port authorities are often integrahdministrative divisionsf state, county or
municipal government ( e.g. Long Beach, Los Ang€&lekland, Milwaukee).
Authority over ports isliffused throughoutall three levels of

1. government-federal, state and local

2. state

3. local”

4.2.3. dziatalnd¢ gospodarcza

Porty francuskie
Administrator portem miae czynnéci eksploatacyjne wykonywasam albo
udziel& konces;ji instytucjom publicznym i prywatnym:
, La réalisation et I'exploitation d'outillagesost assurées par le port
autonomdui-mémeou font I'objet d'uneoncessiorgui peuvent étre conclus
avec des collectivités publiques, des établissesymitilics ou des entreprises
privées.”
Dotyczy to take portdw rybackich i sportowych:
, La réalisation, totale ou partielle, et I'expl@tion d'outillages mis a la
disposition du public dans les porten autonomesiecommerceoude péche
de I'Etat peuvent faire I'objet de concessions adées a desollectivités
publiques, a des établissements publicsa des entreprises privées.”
Porty wchodz udziatami w zewetrzne przedswzigcia gospodarcze np. porty
lotnicze, parki naukowo-technologiczne, strefy ekoiczne, portyrodladowe,
spotki logistyczne, zeglugg dowozowy, kontenerowe depot'ssrodladowe,
budownictwo mieszkaniowe.
Porty hiszpanskie
Dziatalnos¢ gospodarczgoortu jest prowadzona.
Holding Puertos del Estado e wchodzt udziatami w komercyjne
przeds¢wziccia ( przetadunki) wewgirzne i zewstrzne.
Port wioskie
Dziatalnos¢ gospodarczgoortu, przede wszystkim kapitatowa jest prowadzona.
Port Hamburg
HPA prowadzi wewntrzny bilans, rachunek strat i zyskow, anadwyzka
bilansowg moze wchodzt udziatamiw kapitatowe przedsgwzigcia wewmtrz
| na zewntrz portu, przy scistym wspétdziataniu z miastem
Porty w USA s ,finansowo samo-wystarczggymi Se agencjami
publicznymi”.:
»1he Port Authority of New York and New Jersey a financiallyself-
supporting public agencyhat receives no tax revenues from any stateaal lo
jurisdiction and has no power to tax. It reliabnostentirely on revenues
generated by facility users, tolls, fees, and rénts
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Port Authority ma zarobina siebie. Nikomu zateme wpada do gtowyaby
ograniczé jego swoboe gospodarcz
Zatem np ,, The Port Authority of New York and New Jerseyanages and
maintains the bridges, tunnels, bus terminals, @itg PATH and seaport that
are critical to the bistate region's trade and tsgortation capabilities. Through
our facilities andservicespeople are able to make vital connections and
businesses are able to grow.”
.Port Authority zaradza jako administrator:
“ The Governor of each staggppointssix members to thBoard of
Commissionerssubject to state senate approval. Board Membersesses
public officials without pay for overlapping sixaygterms. Th&overnors
retain the right tovetothe actions of Commissioners from his or her otates
Sprawy omawiane na posiedzeniach Zdws podawane do publicznej
wiadomgaci:
“Board meetings argublic.”
Port Authoritybezpdrednio nadzoruje prac siedmiu terminali czyli to co
naszym portorzabrania (!!!) si¢ ustawowo:
»1he Port Authoritydirectly overseethe operation of seven cargo terminals in
the New York-New Jersey region. The Port alsoigesva fast and efficient
rail and trucking services.”
Spotkami zalenymi Port Authority of New York and New Jerseysa:

- The Port Newark/Elizabeth-Port Authority (NJ)

- PA Auto Marine Terminal (NJ)

- Brooklyn Piers and Red Hook Container TermimgY)

- Howland Hook Marine Terminal (NY)
Powyzsze spoitki zalene :
“handle mostof the cargo and these facilities are managecdhieyRort
Authority of New York and New Jersey”.
Poza spotkami zakeymi od Port Authority dodatkowo dziada@inni operatorzy
“there areprivate operatorsuch as Global Marine Terminal and a number of
marine terminals operatéoly private bulk cargo operators.”
Przemieszczaniem pasadw zajmuje si:
- The Port Authority Trans-Hudson Corporation (PATH)
Nalezy uwaznie przestudiowaponizszy zakres uprawnieudzielonym
administrugcemu amerykiaskim portem w porownaniu do zapisow polskiej
ustawy:
“Port Authority’s Board is empowered to:
Acquire, purchaseinstall, lease, construct, own, hold, maintaiguip, use,
control, andoperateports, harbors, waterways, channels, wharves,spigocks,
guays, elevators, tipples, compresses, bulk loaaimjunloading facilities,
warehouses, floating dry docks, graving docks, naarailways, tugboats,
ships, vessels, shipyards, shipbuilding faciliti@sachinery and equipment,
dredges and any other facilities, required and diecital to the construction,
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outfiting, drydocking or repair of ships, or vessednd water, air and ralil
terminals, and roadways and approaches thereto,ahdr structures and
facilities needful for the convenient use of theesan aid of commerce,
including the dredging, deepening, extending, wiagror enlarging of any
ports, harbors, rivers, channels, and waterways,damming of inland
waterways, the establishment of water basins, tigeigition and development
of industrial sites and the reclaiming of submertgeds.”’

Powyzsz dziataln@d¢é mazna rozszerzy o:

“It may also be extended to include:

airport, bridges, tunnels, commuter rail systems, inlamdrror shallowdraft
terminals,industrial parks foreign-trade zones, world trade centers, terrhina
or shoreline railroads, shipyards, commercial véssaredges, marinas and
other public recreational facilities, policy powetscensing of stevedores,
planning, designation and protection of wildlifeldats, fish resources and the
ecology of the area”, regulation of use and conwbpollution.”™

4.3. wg prawa handlowego

4.3.1.wtasnéé
Klasycznym przykladem w Europie jest Felixtowe gdztasnéé obszarow
ladowo-wodnych i zarzanie oparte jest na prawie handlowym.
Associated British Ports Holdings PClsy wiascicielami obszaréw portowych i
wykonujpcymi czynndci eksploatacyjne, w tym przetadunkowe. Do ABP
nalezy 21 portow'.
»ABP also has a property division which is respdisifor managing the
Group's extensive land and property assets.”
handlowego i Zardzapcy mog by¢ notowani na gietdzie. Od niedawna
udziaty Association of British Ports, ktérego udgiaostaly odsprzedane
koncernowiAdmiral Acquisitions UK Ltd.
~<Admiral Acquisitions UK Ltd, the owner of ABP,agrivate limited company
registered in England and Wales. The company wasdo at the direction of a
consortium comprising Borealis Investor, GIC Sldstor, GS IL and
Infracapital.
Borealis
Borealis is the infrastructure manager of the Omaviunicipal Employees
Retirement System (OMERS), a Canadian multi-empfsmsion planwhose
members are mainly employees of Ontario municipalitocal boards, public

" Association of American Seaports
8 Association of American Seaports.

°The initialsPLC after a UKor Irishcompanyname indicate that it isublic limited
company, a type of limited compamyhose sharesay be offered for sale to the public. (The
equivalent term in the United States is Public canyp

Internationally, PLC status is roughly equivaleniiG, S.A, N.V. and_Corporation

0 Ayr, Barrow, Barry, Cardiff, Fleetwood, Garston, @®, Grimsby, Hull, Immingham,
Ipswich, King's Lynn, Lowestoft, Newport, Plymouthort Talbot, Silloth, Southampton,
Swansea, Teignmouth and Troon
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utilities and non-teaching school board staff. Tined has more than 355,000
active, former and retired members. The OMERS gmapages net assets of
approximatelyC$41 billion at the end of 2005.
GIC SI
GIC Sl is the private-equity investment arm of Gi@Jobal investment
management company established in 1981 to maBexg@pore’s foreign
reserves.GIC manages assets of more than US$100 bilion.
GSIL
GS IL is an affiliate oThe Goldman Sachs Group, In¢“GS”), the leading
global investment banking, securities and investmme&magement firm that
provides a wide range of services worldwide.
Infracapital Partners LP
Infracapital Partners LP is the infrastructure fuflthe Prudential Group to
make investments in infrastructure assets, inclyidlactricity and gas
transmission and distribution networks, water andwserage companies, and
transport infrastructure including portsThe Infracapital is managed by M&G
Investment Management Limitedd&G has been anajor shareholdein ABPH
since privatisation in 1983".
Do kategorii prawa handlowego ura zaliczy tak zwaneown-accounts
harbours” :
W Wielkiej Brytanii: ,, a typical example of such a harbour is a jettgmaged
by an oil company for their own purposes....A pens@naging such a harbour
Is technically, a harbour authority.”
W USA g porty gdzie wlasn& obszarow portowym jest prywatna: porty
prywatne i porty przemystowe.
“There arecommercialports wich are alprivately owned:

- industrial ports which operate as adjuncts to largdustrial enterprise

such as iron ore company or an electrical untility
- Port of Searsport , Maine owned by by a privatereH@lder owned
corporation.”
4.3.2. zaradzanie
Zarzadzanie odbywa giprzez przedgbiorcow prawa handlowego
4.3.3. dziataln@¢ gospodarcza

Zarmdzapcy wykonup czynndci eksploatacyjne sami lub poprzez
koncesjonariuszy:
4.4. klasyfikacja portow morskich wg dyrektywy UE?
Unia Europejska wprowadzita podstawowy podziat @erha medzynarodowy
port morski i system portbw morskich, ktérego pedst sa kryteria
ekonomiczne a nie polityczne . ddizynarodowy port morski lub morski system

MW Felixtowe firma Hutchison jest wieicielem, zargdzajcym i eksploatatorem. Podobna sytuacja nieeamo
mie¢ miejsca w Honkongu, poniewgam, jedynym wiécicielem terenéw portowych jestimtwo.

12 pyrektywa nr 1692/96/EC Parlamentu EuropejskieBady z dnia 23 lipca 1996 r. dotyca wytycznych
Wspolnoty odnénie rozwoju trans-europejskich sieci transportow§©t L 228, 9.9.1996, p.1). Dyrektywa
poprawiona dyrektywnr 1346/2001/EC (OJ L 185,6.7.2001, p.1)
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portowy charakteryzuje sitym, ze indywidualne roczne obroty portu, lub
systemu portow morskich przémdnio ostatnie trzy lata nia sniejsze ni 1,5
miliona ton frachtowych lub 200 000 pasadw. System portowy oznacza dwa
lub wiecej portow znajdujcych st pod jednym zardem.

Rozdziat 5. Projekt z dnia 21 stycznia 2005 r. uatvy 0
portach i przystaniach morskich

Do uwzgkdnienia w przysziej ustawie, niektérych zapisowa@jgktu z dnia 21
stycznia 2005 r. ustawy o portach i przystaniacinskioh.
Art. 1.
3. Przepiséw ustawy nie stosuje db portéw wojennych.
Art. 2.
3) Nawigzanie do dyrektywy UE.( méj komentarz - nazwa port o
podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowepjesistarzatq

Art. 3. 1. (zmodyfikowanyPrzy ministrze wigciwym do spraw gospodarki
morskiej dziata Krajowa Rad@ortow, zwana dalej ,Raqf, bedaca jego
organem opiniodawczo-doradczym.

Art. 8. (zmodyfikowanyPodmiot zarzdzapcy powstaty na podstawie niniejszej
ustawy zostanie powotany w oparciu o usiawv dnia 15 wrzéia 2000r.
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 10336z. zm.), zwanym dalej
~Kodeksem spotek Handlowych”.

Art. 33. 2. Do odszkodowania za pozbawienie albo ograniezemasndci,
prawa uytkowania wieczystego Ilub innego prawa rzeczowega n
nieruchomeci wynikajacego z wykorzystania uprawmiekrelonych w ust. 1
oraz do okoliczngéi i trybu wywtaszczenia nieruchorm stosuje s przepisy
ustawy o0 gospodarce nieruchaitiami.

Art. 39. 1.(do zmodyfikowania) Budowa, modernizacja 1 utrzymanie
infrastruktury zapewniagej dostp do portdw s finansowane zerodkow
budzetu pastwa, w wysokéci okreslonej w ustawie buzketowe).

4. Tworzy s¢ program wieloletni na rzecz nabywania nieruchg&eno
niezkednych do rozwoju portéw morskich.

Nie do przyjecia w ustawie, na przykiad:
Art. 30. 2. Przedmiotem dziataldci przedsgbiorstwa podmiotu zaszlzapcego
nie maze by¢ prowadzenie innej dziatalda gospodarczej nita, o ktérej mowa

w ust. 1 pkt 2, 6, 7, 8 i 10. To przeczy kodeksmpbdiek handlowych i
swobodzie gospodarowania.
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Z art. 31. 1. ustawowe limitowanie optat portowych
Ryzykowne i dlatego ustawowo nie do przygia:

Ad. Rozdziat 2 art. 11 i nasgpne - przeniesienie wiasioi do spotki
zarzadzapcej. M6j komentarz- wikxicielem powinna by gmina. Podobnego
zdania jest zagranica np. Hamburg, co Wyj@ano w referacie.

Rozdziat6. Prywatyzacja zaradzania

6.1. wihasnd¢ obszarow portowych
Proponuje & aby z nowej ustawy wybranmodel praw: publicznego i
handlowegq w ktérym obszary wodnaiflowe stanowic wtasndé spotecza
gminy oddawaneasw dziezawe kodeksowejutworzonej przez gming spotce
prawa handlowego.
Udziatowcami w spéitce bytbygpoteczny kapitat najpierw gminy, nagbnie
panstwa oraz kapitat prywatny dla prowadzenia dziasdnprawa handlowego
| publicznego.
Ustawa powinna gwarantowarowniez wilasng¢ prywatra w zgodzie z
Konstytucp RP ( np. niektore przystanie sportowo-rekreacyprey np.
jeziorach, rzekach). Prywatna wilastobszarow portowych zwtana z nie
majca hic wspolnego z obrotem portowym dziataloia bytaby przymusowo
wykupiona.

6.2. zarzdzanie
Udziatowcem w spélce zaydzapcej jest przede wszystkim spoteczny kapitat
gminy, nasipnie pastwowy oraz kapitat prywatny oraz prowadzona jest
dziatalng¢ prawa handlowego i publicznego.
Kapitalizowanie spotki w sposob gwaraniy wiadztwo gminy mge sk
odbywa droga operaciji gietdowych.

6.3. dziatalndé gospodarcza
Ustawa gwarantuje spotce swokagbspodarcz

6.4. finansowanie infrastruktury
Kapitalizowanie poprzez gieddnie przeszkadza zasadzigge finansowanie
infrastruktury odbywé si¢ bedzie w powszechnie stosowanym trgjle :
panstwo — gmina — port przy domiragej zasadzie brytyjskiejusers pay”.
Niezaleznie od formy zargdzania ladz administrowania portem, finansowanie
infrastruktury jest przedmiotem umow pauaizy wiacicielem obszaréw
portowych a zargdzapcym lub administrujcym portem.

Rozdziat 7. Koncepcja nowej ustawy

7.1. dziedzictwo narodowe
Nowa ustawa powinna dotyazypolskich portow morskichgrédladowych,
rybackich, sportowych i rekreacyjnyéwiadczcych ustugi towarowe, w tym
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produktdw morza , pagarskie, sportowe i rekreacyjne oraz miejsca scleroai
| postoju leace w pdamie nabrzenym o dlugdci 788 km polskiego obszaru
morskiego 4cznie z Mierzej Helsky oraz na obszarzeolskiego zlewiska
Baityku.

Obszary ddowo-wodne tych portdw stanayiczes¢ polskiej infrastruktury
publicznej i powinny by chronione ustawowo

Niezaleznie od wielkdci i przeznaczenia obszarydbwo-wodne wszystkich
portdw obgtych ustaww sa dobrem publicznym stanowac ,wspolne dobro
obywateli ”, reprezentyg ,interes publiczny ** krajowy lub lokalny zgodnie z
intencjami Konstytucji RP, zapisami ustaw i rozpolzan Rady Ministrow w
sprawie Skarbu Patwa oraz o obszarach morskich RP i administracjiskiej.
Te dobra publiczne, z korzycia dla spoteczéstwa powinny by efektywnie
zaradzane wedlug kodeksu spotek handlowych Iub admovistne z
zastosowaniem technik przewidzianych prawem hangiow

7.2. wilasndéé
Obszary 4dowo-wodne portdw objych ustaw stanows czes¢ polskiej
infrastruktury publiczne,.
Prywatra wlasn@¢ mog stanowg tylko te obszary portowe, ktére ustawodawca
nie zaliczy do polskiej infrastruktury publiczne,;.

7.3. zaradzanie lub administrowanie
Ustawa powinna mie charakter ,konstytucyjny” i gwarantowamozliwosé
zaradzania wedtug prawa handlowegmdb administrowania wg prawa
publicznego. Niezalmie od formy, celem instytucji zaydzapcej Ilub
administrugce] portami jest spetnianie tak misji reprezentowania interesu
publicznego.
Wybor jej formy naley do przygtej polityki gospodarczej i portowej.

7.4. dzialalnagé gospodarcza
Wzorem polityki gospodarczej i portowe] krajow europejskich i poza
europejskich nalgy zmierz& do przeksztalcania zadzapcych mdz
administrugcych portami morskimirodladowymi, rybackimi, a take sportowo
- rekreacyjnymi (mariny) w organizmy aktywne gosamto, petricych
zarazem kreatywjrole socjalno-ekonomiczndla gminy.
Podstawowe dziataldoi gospodarcze, zwlaszcza czyseio za/wytadunku
powinny by powierzone mechanizmowi rynku ustug portowych.
Ustawa nie mee zabront stawania do przetargu firmie, ktérej sktad kapiat
bytby pohczeniem funduszy portowych/publicznych i prywatnych

Rozdziat 8. Projekt podstawowych zapisow do:

13 por. J.0Oniszczuk , Konstytucja RP , wyd. Zakamy2980, str. 33
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USTAWY
O PORTACH MORSKICH, $SRODLADOWYCH, RYBACKICH
| REKREACYJINYCH

W oparciu o ustawy zagraniczne, gtownie angielskiej

Art.X. Port

X.1. Port jest zespotem obszaréyddwych i wodnych wraz z budowlami i
instalacjami  usytuowanym nad brzegiem morza Ilub kihzek,
jezioraljezior ktérego akzne cechy : fizyczne ( pochodzenia naturalnego
lub sztucznego) oraz organizacyjne pozwalapa bezpieczne
przyjmowanie statkbw morskich, rzecznych, rybackiokkreacyjnych,
sportowych i okgtow oraz realizowanie czyniad zwigzanych z ich
obstug: towarows, pasaersky, ryback, rekreacyjn, sportow,
pobytowy,

X.2. Aby spetnié swop rolg porty musz posiadé nastpujace cechy fizyczne

| organizacyjne :

a. przestrz& wodms o odpowiedniej glbokasci dapca mozliwosé
schronienia, naturadn lub sztucza dla okrdlonych rodzajow
statkbw, oketdw, jednostek rybackich i rekreacyjnych i
wykonywania dla nich ustug

b. stret kotwicowiska, nabrza i instalacje do cumowania pozwalzg
na bezpieczne oczekiwanie statku na redziegsoieyyjscie do/z

portu
C. przestrze ladowa i instalacje zapewnigge dosip do hdowych
weztdbw  komunikacyjnych  umaiwiajacych wykonywanie

wszystkich ustug transportowych ,

d. niezlkdne media : wodagwiatto, energia itd. oraz organizacj
administracyjn, pozwalajce na wykonywanie ustug portowych
efektywnie, szybko, oszednie i bezpiecznie,

Art. X. Infrastruktura

wg dyrektywy UE
Art. X. Suprastruktura

wg dyrektywy UE
Art. X. Rodzaje portéw

wg dyrektywy UE
Art. X. Ustugi portowe

wg dyrektywy UE

Art. X. Stawki

wg dyrektywy UE
Art. X. Optaty ( dues)

wg dyrektywy UE
Art. X. Stawki (charges)
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wg dyrektywy UE
Art. X. Dobro publiczne

X.1. Obszary wodnogtlowe g dobrem publicznym, w interesie catego
spoteczéstwa, zgodnie z KonstytucRP i ustawami

X.2. Obszary wodnogtlowe stanowi dobro publiczne, réwnie o
znaczeniu strategicznym.

Art. X. Wilasnos§¢

X.1. Wiacicielem obszarow wodnadowych jest instytucja prawa
publicznego: samosd terytorialny (gminaly), pestwo

X.2. Wihasng¢ jest zarzdzana hdz administrowana zgodnie z veol
wiasciciela

Art. X. Zarz adzanie na gruncie prawa prywatnego

X.1. Wi&ciciel obszaru wodnatlowego mae powierzy jego
zaradzanie instytucjom wymienionym w Kodeksie Spotek
Handlowych

Art. X. Administrowanie na gruncie prawa publicznego

X.1. Administrowanie mge by wykonywane przez utworzanprzy
gminie/nach osoln jednostk administracyja z wydzielonym
systemem finansowo-kgowym

Art.X. Obszar portu
X.1. Wi&ciciel wyznacza obszagdowo-morski portu podlegagy
zatwierdzeniu przez wdaiwego ministra .

Art.X. Dziatalno §¢ gospodarcza

X.1. Niezalenie od formy zarmzania wedtug prawa handlowego czy
administrowania wedtug prawa publicznego, celemt jedce
wypetnianie misji reprezentowania interesu publegm

X.2. zaradzapcy wedtug prawa handlowego czy administayj wedtug
prawa publicznego jest uprawniony do prowadzeniatanasci
gospodarczej, ktérej zysk w pierwszynedzie przeznaczony jest
na inwestycyjne infrastrukturalne

X.3. zaradzapcy wedtug prawa handlowego czy administayj wedtug
prawa publicznego me wchodzé udziatami kapitatowymi w
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Art.X.

Art.X.

X.A4.

X.5.

X.6.

X.1.

przedsgwziccia wewretrzne 1 zewstrzne zwazane ze swoimi
celami strategicznymi i powzanymi z gospodaskmorsky
zaradzapcy wedtug prawa handlowego czy administayj wedtug
prawa publicznego nie wchodzt z kapitalowymi udziatami do
spoétek prawa handlowegaviadczicych ustugi portowe w wyniku
udzielonej konces;ji lub umowy dzigwy

Niezalenie od przygtej formy zaradzania na zasadzie prawa
prywatnego czy administrowania wediug prawa pubkgo
gospodarka finansowa, kgowai¢ i rachunkowé¢ prowadzone
zgodnie z zasadami prawa handlowego

Porty administrowane przez instytucje prawa bliganego
dysponuy odrebnym systemem finansowo-kgowym
wytaczonym i niezalenym od systemu danej wiadzy publicznej,
ktOra utworzyta administragjportu.

Dziataln&¢ gospodarcza, finanse, kgowas¢ i rachunkowéc¢
prowadzonegzgodnie z zasadami prawa prywatnego

Finansowanie inwestycji infrastrukturalnej

Niezalenie czy ma zastosowanie prawo handlowe czy puldiczn
panstwo uczestniczy w kosztach inwestycji infrastruktwodno-
ladowej, zgodnie z dyrektywami UE, w proporcjach wapcych

z przygtej polityki portowej i sytuacji finansowe| zajdzapcego
badz administrugcego

Polityka portowa, podlega wadznej gestii Ministra Gospodarki
Morskiej

Rozdziat 9. Wnioski
9.1. Rozpoczcie prac nad nowvustava o portach

9.1.1. Zleceniodawcy: Minister SkarburBawa i Minister
Gospodarki Morskiej ok&aja srodki finansowei
powotuja Zespot w uzgodnieniu z KIGM i jej
afiliowanymi instytucjami

9.1.2. Zadania Zespotu:

9.1.2.1. Przetltumaczenie na j. polski zagraniczrysthw,
bye-laws, statutow

9.1.2.2. Opracowanie studium organizacji portow
europejskich gwiatowych, wykorzystujc
wczesniejsze materiatgrodiowe dosipne w take

w KIGM *4
14 Witold Wactawik-Narbutt » Zaleenia i wstgpne zapisy do Projektu ustawy o portach i przysizmni
morskich, Gdask, kwiecigr 2003, KIGM Gdynia
15 witold Wactawik-Narbutt “Studium o organizacji péw morskich, wiasni, zaradzanie,

finansowanie, Gdynia, czerwiec 2006, KIGM, Gdynia
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9.1.2.3. Zaproponowanie zleceniodawcy podstawowych
tez do ustawy na podstawie sp@zonego
studium

9.1.2.4. Redagowanie ustawy

9.1.2.5. Termin- koniec 2007
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